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Hessische Gemeindeordnung (§§121 — 127b)
Haushaltsgrundsatzegesetz (§§ 53 und 54)
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Vorwort

Mit dem vorliegenden Beteiligungsbericht 2018 geben wir einen umfassenden Einblick in die
wirtschaftliche Betatigung der Stadt Herborn. Basis fiir die einzelnen Darstellungen der

Unternehmen sind die gepriiften Jahresabschlisse 2017.

Entsprechend der gesetzlichen Regelung in § 123a Hessische Gemeindeordnung sind im
Beteiligungsbericht die Unternehmen in einer Rechtsform des Privatrechts, an denen die
Stadt Herborn mit mindestens 20% unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist, dargestellt.

Um den Bericht noch transparenter zu gestalten, informieren wir tGber diese Pflichtangaben

hinaus auch Uber den Eigenbetrieb Bader.

Der Beteiligungsbericht informiert tber die wesentlichen Aufgaben, die 6ffentliche
Zweckerfiillung sowie Uber Geschaftsverlauf, Entwicklung und Leistungsfahigkeit der

Unternehmen.

Der Bericht wird jahrlich fortgeschrieben und den sich ergebenden Anderungen angepasst.

Wir hoffen, lhnen einen informativen Uberblick tiber die Beteiligungsunternehmen der Stadt

Herborn vermitteln zu konnen

Herborn, im September 2018

Hans Benner
Blrgermeister
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1. Kommunalrechtliche Grundlagen

Nach Artikel 28 Abs. 2 des Grundgesetzes der Bundesrepublik Deutschland haben die
Gemeinden und Gemeindeverbdnde das Recht, im Rahmen der Gesetze alle
Angelegenheiten der ortlichen Gemeinschaft auf ihrem Gebiet in eigener Verantwortung in
Selbstverwaltung zu regeln. Diese verfassungsrechtlich normierte Garantie der
Selbstverwaltung raumt den Kommunen die Personalhoheit, die Finanz- und
Vermdgenshoheit und insbesondere auch die Organisationshoheit ein. Damit haben die
Kommunen das Recht, selbst zu entscheiden, auf welche Art und Weise sie ihre vielfiltigen

Aufgaben der Daseinsvorsorge erfiillen wollen.

Nicht erst seit Beginn der Verwaltungsreform hat sich gezeigt, dass sich bestimmte
Leistungen auRerhalb der klassischen Verwaltung mit ihrer Amterstruktur in anderen
Organisationsformen effizienter erbringen lassen. Fiir die Entscheidung, sich zur
Aufgabenerfillung privatrechtlicher Rechtsformen zu bedienen oder sich an solchen
Unternehmen zu beteiligen, sind unterschiedliche Kriterien steuerlicher, organisatorischer

oder betriebswirtschaftlicher Art ausschlaggebend.

Nach § 121 Abs. 1 der Hessischen Gemeindeordnung (HGO) in der Fassung der
Bekanntmachung vom 07. Marz 2005 (GVBI. 1 S. 142) zuletzt gedandert durch Artikel 4 des
Hessenkassengesetzes 2018 vom 25. April 2018 (GVBI. 2018 Nr.5 S. 59 ff.) und Artikel 2 des
Gesetzes zur Neuregelung der Erhebung von Strallenbeitragen vom 28. Mai 2018 (GVBI.
2018 Nr.9 S. 247 ff.), sowie Artikel 6 des Zweiten Gesetzes zur Anderung dienstrechtlicher
Vorschriften vom 21. Juni 2018 (GVBI. 2018 Nr.12 S. 291ff.) diirfen Gemeinden sich
wirtschaftlich betatigen, wenn

1. der offentliche Zweck die Betatigung rechtfertigt,

2. die Betatigung nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis
zur Leistungsfiahigkeit der Gemeinde und zum voraussichtlichen Bedarf
steht und

3. der Zweck nicht ebenso gut und wirtschaftlich durch einen privaten
Dritten erfullt wird oder erfiillt werden kann.

-5-
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Die unter Ziffer 3. genannten Einschrankungen gelten allerdings nicht fiir die vor dem

01.04.2004 bereits ausgelibten Betatigungen und sind deshalb fiir die in diesem Bericht

genannten Beteiligungen nicht mal3geblich.

Weiter regelt § 122 HGO, dass eine Gemeinde, die auf den Betrieb eines wirtschaftlichen
Unternehmens gerichtet ist, eine Gesellschaft nur griinden oder sich daran beteiligen darf,

wenn

1. die Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO vorliegen,

2. die Haftung und die Einzahlungsverpflichtung der Gemeinde auf einen ihrer
Leistungsfahigkeit angemessenen Betrag begrenzt ist,

3. die Gemeinde einen angemessenen Einfluss, insbesondere im Aufsichtsrat oder in
einem entsprechenden Uberwachungsorgan, erhilt,

4. gewabhrleistet ist, dass der Jahresabschluss und der Lagebericht, soweit nicht
weitergehende gesetzliche Vorschriften gelten oder andere gesetzliche
Vorschriften entgegenstehen, entsprechend den fiir grofle Kapitalgesellschaften
geltenden Vorschriften des Dritten Buches des Handelsgesetzbuches aufgestellt

und geprift werden.

Nach § 123 a Abs. 1 HGO hat die Gemeinde zur Information von Gemeindevertretung und
der Offentlichkeit jdhrlich einen Bericht tiber die Unternehmen in einer Rechtsform des
Privatrechts zu erstellen, an denen sie mit mindestens 20 Prozent unmittelbar oder mittelbar

beteiligt ist.

Der Beteiligungsbericht soll mindestens Angaben enthalten Uber:

1) den Gegenstand des Unternehmens (welche Leistungen erbringt das
Unternehmen?), die Beteiligungsverhaltnisse, die Besetzung der Organe und
die Beteiligungen des Unternehments,

2) den Stand der Erfiillung des offentlichen Zwecks durch das Unternehmen,

-6-



Beteiligungsbericht 2018 e

fur das Wirtschaftsjahr 2017 50 bonk .J‘f;.,sas i-then

3) die Grundziige des Geschaftsverlaufs, die Ertragslage des Unternehmens, die

Kapitalzufiihrungen und -entnahmen durch die Gemeinde und die
Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft, die Kreditaufnahmen, die von der
Gemeinde gewahrten Sicherheiten,

4) das Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 flir das Unternehmen.

Diese Voraussetzung im Sinne des § 121 Abs. 1 HGO kann in zwei Schritten
geprift werden:

a) welcher 6ffentliche (Allgemeinwohl-)Zweck war ausschlaggebend, um die
Beteiligung zu begriinden?

b) dient die Beteiligung noch diesem Zweck (inwieweit wird der Zweck

erreicht?)

2. Rechts- und Organisationsformen

2.1. Offentlich-rechtlich

2.1.1. Eigenbetrieb

Eigenbetriebe sind wirtschaftliche Unternehmen ohne eigene
Rechtspersonlichkeit auf Grundlage des Hessischen Eigenbetriebsgesetzes
(EigBGes) und der von der Stadtverordnetenversammlung beschlossenen
Betriebssatzung. Hinsichtlich Organisation und Wirtschaftsfiihrung sind
Eigenbetriebe auf Grundlage eigener Wirtschaftsplane und
Stelleniibersichten selbstandig. Finanzwirtschaftlich sind Eigenbetriebe
Sondervermogen der Stadt. Mangels eigener Rechtspersonlichkeit wird die
Stadt durch die Handlungen der Eigenbetriebe im AufRenverhiltnis selbst
berechtigt und verpflichtet. Die Stadtverordnetenversammlung entscheidet
auch Uber die Grundsatze, nach denen der Eigenbetrieb geleitet werden soll
und Gber die Wirtschaftsplane und Jahresabschliisse. Organe der

Eigenbetriebe sind die Betriebsleitung und die Betriebskommission.
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2.2. Privatrechtlich

2.2.1. Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)

GmbHs verfligen Uber eine eigene Rechtspersonlichkeit. Die Gesellschafter
sind mit Einlagen an dem in Geschéaftsanteile zerlegten Stammbkapital
(mindestens 25.000,-- €) beteiligt, ohne personlich fir die Verbindlichkeit der
Gesellschaft zu haften. Pflichtorgane der GmbH sind die
Gesellschafterversammlung und die Geschaftsfiihrung. Die Bildung
fakultativer (freiwilliger) Aufsichtsrate ist aufgrund § 122 Abs. 1 Nr. 3 HGO

jedoch die Regel.

3. Vertretung der Stadt in den Beteiligungsgremien

Fir die 6ffentlich-rechtlichen Organisationsformen ist die Zusammensetzung und Auswahl
der Mitglieder der vorgeschriebenen Gremien in den jeweiligen Spezialgesetzen und
Betriebssatzungen abschlieBend geregelt. Ihnen gehéren Mitglieder der
Stadtverordnetenversammlung und des Magistrats sowie teilweise sachkundige Einwohner

und Vertreter des Personalrats an.

Fiir die privatrechtlichen Organisationsformen ist die Vertretung der Gemeinde in

§ 125 HGO geregelt:

1. Der Gemeindevorstand vertritt die Gemeinde in Gesellschaften, die der
Gemeinde gehoren (Eigengesellschaften) oder an denen die Gemeinde beteiligt
ist. Der Blirgermeister vertritt den Gemeindevorstand kraft Amtes; er kann sich
durch ein von ihm zu bestimmendes Mitglied des Gemeindevorstandes vertreten
lassen. Der Gemeindevorstand kann weitere Vertreter bestellen. Alle Vertreter
des Gemeindevorstands sind an die Weisungen des Gemeindevorstands
gebunden, soweit nicht Vorschriften des Gesellschaftsrechts dem
entgegenstehen. Vorbehaltlich entgegenstehender zwingender

Rechtsvorschriften haben sie den Gemeindevorstand Uber alle wichtigen

-8-
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Angelegenheiten moglichst friihzeitig zu unterrichten und ihm auf Verlangen
Auskunft zu erteilen. Die vom Gemeindevorstand bestellten Vertreter haben ihr

Amt auf Verlangen des Gemeindevorstands jederzeit niederzulegen.

2. Abs. 1gilt entsprechend, wenn der Gemeinde das Recht eingerdumt ist, in den
Vorstand, den Aufsichtsrat oder ein gleichartiges Organ einer Gesellschaft
Mitglieder zu entsenden. Der Biirgermeister oder das von ihm bestimmte
Mitglied des Gemeindevorstands flihrt in den Gesellschaftsorganen den Vorsitz,
wenn die Gesellschaft der Gemeinde gehort oder die Gemeinde an ihr
mehrheitlich beteiligt ist. Die Mitgliedschaft gemeindlicher Vertreter endet mit
ihrem Ausscheiden aus dem hauptamtlichen oder ehrenamtlichen Dienst der

Gemeinde.

4. Unterrichtungs- und Priifungsrechte der Kommunen

Gemeinden, die an einem privatrechtlichen Unternehmen beteiligt sind, haben gemal §§ 53,
54 Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG) i.V.m § 123 Hessische Gemeindeordnung (HGO)

besondere Unterrichtungs- und Priifungsrechte.

Nach § 53 Abs. 1 HGrG hat eine Gemeinde das Recht, dass das Unternehmen

1. im Rahmen der Abschlusspriifung auch die OrdnungsmaRigkeit der

Geschaftsfihrung prifen lasst;

2. die Abschlusspriifer beauftragt, in ihrem Bericht auch darzustellen
a. die Entwicklung der Vermoégens- und Ertragslage sowie die Liquiditat und
Rentabilitdt der Gesellschaft,
b. verlustbringende Geschafte und die Ursachen der Verluste, wenn diese
Geschafte und die Ursachen fiir die Vermogens- und Ertragslage von

Bedeutung waren,
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c. die Ursachen eines in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen

Jahresfehlbetrages;

3. ihr den Priifbericht der Abschlusspriifer und, wenn das Unternehmen einen
Konzernabschluss aufzustellen hat, auch den Prifungsbericht der

Konzernabschlussprifer unverziiglich nach Eingang tUbersendet.

Voraussetzung hierfiir ist aber, dass die Gemeinde mehrheitsbeteiligt ist oder ihr ein Viertel
der Anteile und zusammen mit anderen Gemeinden die Mehrheit der Anteile gehoren.

Nach § 54 Abs. 1 HGrG kann in der Satzung bzw. im Gesellschaftsvertrag eines
Unternehmens mit Dreiviertelmehrheit des vertretenen Kapitals bestimmt werden, dass die
Rechnungspriifungsbehoérde dieser Gemeinde das Recht hat, sich zur Klarung von Fragen, die
bei der Betatigungsprifung auftreten, unmittelbar zu unterrichten und zu diesem Zweck den
Betrieb, die Biicher und die Schriften des Unternehmens einzusehen.

§ 123 HGO knupft an die besonderen Unterrichtungs- und Priifungsrechte des HGrG an und
verpflichtet die Gemeinde, die ihr aufgrund des § 53 Abs. 1 HGrG zu-stehenden Rechte
auszuliben und darauf hinzuwirken, dass ihrem Rechnungs-priifungsamt die in § 54 HGrG
vorgesehenen Befugnisse eingeraumt werden.

Fiir die Betatigungspriifung durch das Rechnungspriifungsamt ist gemal

§ 131 Abs. 2 Nr. 6 HGO ein Prifauftrag der Gemeinde erforderlich.

5. Priifung der Jahresabschliisse

5.1 Gesellschaften

Die gesetzlichen Vertreter der Kapitalgesellschaften haben nach § 264
Handelsgesetzbuch (HGB) i.V.m. § 242 HGB fiir jedes Geschaftsjahr einen
Jahresabschluss sowie einen Lagebericht aufzustellen.

Fiir die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts gelten die §§ 316
bis 324 HGB. Nach § 316 Abs. 1 HGB ist eine Priifung durch einen
Abschlussprifer vorgeschrieben.

-10-
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5.2

Ziel der Prifung von Jahresabschliissen ist die Erteilung eines formellen
Bestatigungsvermerkes durch einen unabhangigen Abschlusspriifer.

Uber das Ergebnis der Priifung hat der Abschlusspriifer schriftlich zu berichten.

Eigenbetriebe

Der Jahresabschluss und der Lagebericht sind nach § 27 Abs. 2 Satz 1
Eigenbetriebsgesetz (EigBGes) von einem Abschlussprifer nach den fir groRe
Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften des Dritten Buches des
Handelsgesetzbuches zu prifen.

Die Bestellung des Abschlusspriifers erfolgt gem. § 5 Nr. 13 EigBGes durch
Beschluss der Stadtverordnetenversammlung.

Die Priifung erstreckt sich auf die Buchfiihrung, auf die Erfolgstibersicht und auf
die OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfiihrung; dabei ist zu untersuchen, ob
zweckmalig und wirtschaftlich verfahren wurde.

Uber die Priifung ist schriftlich zu berichten (§ 27 Abs. 2 Satz 3 EigBGes).

Die Priifungsberichte der Abschlussprifer werden liber den Magistrat der
Stadtverordnetenversammlung vorgelegt. Die Stadtverordnetenversammlung
beschliellt gem. § 5 Nr. 11 EigBGes i.V.m. § 27 Abs. 3 EigBGes Uber die

Verwendung des Jahresgewinnes oder die Behandlung des Jahresverlustes.

Die Eigenbetriebe unterliegen neben der Jahresabschlussprifung auch der

ortlichen Prifung gemaR § 131 Abs. 1 Nr. 3 HGO.

Danach gehért die dauernde Uberwachung der Kassen der Eigenbetriebe sowie
die Vornahme der regelmafigen und unvermuteten Kassenprifungen zu den

Pflichtaufgaben des Rechnungspriifungsamtes.

Das Rechnungspriifungsamt erstellt Gber jede Kassenpriifung einen Priifbericht

und legt ihn gemaRk § 29 Abs. 1 GemKVO dem Blirgermeister vor.

-11 -
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6. Gesetzliche Regelungen - § 123 a HGO

Im Rahmen der Reform des Gemeindehaushalsrechtes wurde der § 123 a HGO, der die
Erstellung und den Inhalt des Beteiligungsberichtes regelt, eingeflihrt.

Mit Inkrafttreten dieser Vorschrift ist die Stadt Herborn verpflichtet, einen
Beteiligungsbericht vorzulegen. Dieser ist in der Stadtverordnetenversammlung in
offentlicher Sitzung zu erértern. Der Beteiligungsbericht der Stadt Herborn 2018 verarbeitet

die gepruften Jahresabschliisse der Eigenbetriebe und Gesellschaften des Jahres 2017.

GemaR der gesetzlichen Vorschrift sind alle privatrechtlichen Unternehmen, bei denen die
Gemeinde mindestens liber den flinften Teil der Anteile verfligt, in den Bericht
aufzunehmen. Uber die gesetzliche Vorschrift hinaus wurde der Eigenbetrieb Bider mit in

den Bericht aufgenommen.

Der Gesetzgeber hat als Adressaten dieses Berichtes neben den Mitgliedern der Gremien
ganz deutlich die Offentlichkeit benannt. Es ist geregelt, dass die Einwohner in geeigneter

Weise Uber den Bericht zu unterrichten und berechtigt sind, diesen einzusehen.

Der Beteiligungsbericht der Stadt Herborn wird nach der Erérterung in der
Stadtverordnetenversammlung 6ffentlich ausgelegt und auf der Homepage der Stadt unter

www.herborn.de veroffentlicht.

6.1. Inhalte des Beteiligungsberichtes gem. § 123 a HGO

Die Eigenbetriebe und Unternehmen, an denen die Gemeinde mindestens lGber den
flinften Teil der Anteile verfiigt, werden im Teil C des Beteiligungsberichtes einzeln
dargestellt. Dies erfolgt zur besseren Vergleichbarkeit im Wesentlichen in
einheitlicher Struktur, einzelne Anpassungen waren jedoch unumganglich. Die
verschiedenen gesetzlichen Forderungen gem. § 123 a HGO wurden aufgegriffen

und werden wie folgt umgesetzt:

-12 -
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6.1.1. Grundlagen des Unternehmens

Dieser Punkt beinhaltet, wie gesetzlich gefordert, die Angaben zum
Gegenstand des Unternehmens, den Beteiligungsverhaltnissen, der Besetzung
der Organe und den Beteiligungen des Unternehmens. Dariiber hinaus wird
das Vorliegen der Voraussetzungen nach § 121 HGO — 6ffentliche

Zweckerfillung — bestatigt.

6.1.2. Unternehmenskennzahlen

Die Tabelle gibt die Zahlen der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung
zusammengefasst wieder und zeigt somit die Ertragslage der Unternehmen
auf.

Grundlage sind die Bilanzen und Gewinn- und Verlustrechnungen der

gepriften Jahresabschliisse jeweils zum Jahresende.

6.1.3. Verbindungen zum stadtischen Haushalt

Es werden die Kapitalzufihrungen und Entnahmen durch die Stadt und
Auswirkungen auf die Haushaltswirtschaft, sowie die von der Stadt gewahrten
Sicherheiten und Kreditaufnahmen dargestellt. Der Stichtag fiir die Angaben ist
der 31.12.2017.

6.1.4. Unternehmensverlauf und —entwicklung

Der Stand der Erfillung des offentlichen Zwecks des Unternehmens und die
Grundziige des Geschaftsverlaufs werden aufgezeigt. Darliber hinaus wird die
erwartete Entwicklung dargestellt. Die Aussagen beziehen sich auf den Ablauf

des Jahres 2017 und zu diesem Zeitpunkt geschatzte Entwicklung 2018.

6.1.5. Darstellung der Beziige

-13-
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Die gesetzliche Forderung der einzelnen Angaben der Bezlige der
Geschaftsfihrung und des Aufsichtsrates bei Unternehmen nach § 53
Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG) fallt bei den im Beteiligungsbericht
beschriebenen Unternehmen unter die Schutzklausel gem. § 286 IV

Handelsgesetzbuch (HGB), so dass diese nicht genannt werden.

7. Vermégensrechnung (Bilanz)

Die Stadt Herborn erstellt erstmalig zum 01.01.2007 eine Er6ffnungsbilanz. Bestandteil
dieser ist das Finanzanlagevermogen, das sind u.a. der Eigenbetrieb, die Beteiligungen und

Genossenschaftsanteile der Stadt Herborn.

Die Gliederung des Finanzanlagevermogens in der Vermogensrechnung (Bilanz) und deren
Bezeichnung ist in den §§ 44, 49 und 50 Gemeindehaushaltsverordnung (GemHVO) und dem
Kommunalen Verwaltungskontenrahmen (KVKR, Muster 12 zur GemHVO) verbindlich

vorgeschrieben.

Demnach wird nach ,,Verbundenen Unternehmen und Beteiligungen unterschieden. Bei den
Verbundenen Unternehmen handelt es sich um die Eigenbetriebe, die Anteile an Verbanden
und Unternehmen, die mehrheitlich (tiber 50 — 100%) durch die Kommune bestimmt

werden. Als Beteiligungen werden Anteile an Unternehmen und Verbanden bezeichnet, bei

denen die Stadt Herborn Gber mindestens einem Fiinftel verfigt.
In der Position ,Sonstige Ausleihungen/Sonstige Finanzanlagen” werden u.a. Anteile an

Unternehmen unter 20% und Genossenschaftsanteile der Kommunen in der

Vermogensrechnung (Bilanz) ausgewiesen.

-14 -
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Baderbetrieb Herborn

1. Grundlagen des Unternehmens
1.1. Rechtsform:
Die offentlichen Schwimmbader der Stadt Herborn werden mit Wirkung ab
01.01.1994 als Eigenbetrieb in entsprechender Anwendung der Vorschriften des

Eigenbetriebsgesetzes und der Bestimmungen der Betriebssatzung gefiihrt.

1.2. Gegenstand des Unternehmens
Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb und die Unterhaltung von Freibadern
in Herborn und Schonbach. Der Eigenbetrieb kann alle seinen Betriebszweck
fordernden und ihn wirtschaftlich beriihrenden Hilfs- und Nebengeschafte

betreiben, insbesondere sich auch an anderen Unternehmen beteiligen.

1.3.Beteiligungsverhdltnisse

Eigentliimer des Eigenbetriebes ist zu 100% die Stadt Herborn. Das Stammkapital
betragt 664.679,45 €.

1.4. Beteiligungsverhaltnisse des Unternehmens

Der Eigenbetrieb ist zu 100% an der Stadtwerke Herborn GmbH beteiligt.

1.5. Organe und Besetzung

e Betriebskommission
Aufgrund der Kommunalwahl am 06.03.2016, sowie anschliefender Beschliisse

der Stadtverordnetenversammlung und des Magistrats ergibt sich folgende

Besetzung der Betriebskommission:

Hans Benner, Blirgermeister
Jens Trocha
Brigitte Sinzig

-17 -
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Lukas Winkler

Barbara Becker

Klaus Enenkel

Dorothea Garotti

Joérg Menger

Tom Amadé Diehl

Josef Beli

Ursula Totaro, Personalratsmitglied

David Wickel, Personalratsmitglied

e Betriebsleiter
Stephan Goébel (Stadt Herborn) ist seit 01.07.2010 Betriebsleiter.
Die Betriebsleitung vertritt vorbehaltlich des § 3 Abs. 1 EigBGes die Stadt in den
Angelegenheiten des Eigenbetriebes, soweit diese nicht nach den §§ 5 und 8
EigBGes oder einer der Vorschriften der Betriebssatzung der Entscheidung der
Stadtverordnetenversammlung oder des Magistrats obliegt. Die Vertretung

erfolgt durch den Betriebsleiter.
1.6. Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks
Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus dem in der Betriebssatzung beschriebenen
Zweck des Eigenbetriebs. Die dort beschriebenen Ziele werden durch den Betrieb

von zwei Freibadern in Herborn und Schonbach verwirklicht.

Seit der Griindung des Eigenbetriebs werden notwendige Investitionen durchgefiihrt

und Uiberwiegend aus eigenen Mitteln finanziert.

Die Erfillung des offentlichen Zwecks erfolgt dauerhaft und fortlaufend.
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2. Grundziige des Geschaftsverlaufs

Das Gesamtvermogen hat sich gegenliber dem Vorjahr um 7.074 T€ erhéht. Die Erhéhung
ergibt sich hauptsachlich aus der Abwicklung des technisch-wirtschaftlichen Verbundes mit
den Stadtwerken Herborn GmbH. Der Anteil des Anlagevermogens betragt 60,6 % (Vorjahr:
82,4 %) des Gesamtvermogens. Das Umlaufvermogen betragt 39,4 % (Vorjahr: 17,6 %) der

Bilanzsumme.

Die Eigenkapitalquote stieg von 12,7 % im Vorjahr auf 70,5 % im Berichtsjahr. Die
Verbindlichkeiten stiegen von 14 T€ auf 60 T€. Die Rickstellungen sind um 9.953 T€
gesunken. Dies resultiert hauptsachlich aus der Anerkennung des technisch-wirtschaftlichen
Verbundes mit den Stadtwerken Herborn GmbH. Hier konnten Riickstellungen in Hohe von
16.879 T€ aufgelost werden. Gleichzeitig mussten jedoch die Riickstellungen fir
Gewerbesteuer, Kapitalertragsteuer, Solidaritatszuschlag und die darauf entfallenden
Nachzahlungszinsen auf insgesamt 6.305 T€ erhéht werden. Die restlichen Anderungen

ergeben sich aus der Auflosung von Personalkostenriickstellungen.

Die Liquiditat war innerhalb der vereinbarten Kreditlinien gewahrleistet. Der
Finanzmittelbestand zum Ende des Wirtschaftsjahres hat sich von 1.133 T€ auf 1.128 T€

verringert.

Im Jahr 2017 wurde ein positives Jahresergebnis verzeichnet. Dieses resultiert als
Einmaleffekt aus der Anerkennung des technisch-wirtschaftlichen Verbundes mit den
Stadtwerken Herborn GmbH. Ohne dieses Einmaleffekt ware ein negatives Ergebnis zu

verzeichnen.
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3. Unternehmenskennzahlen

Vermogenslage (Bilanz)

31.12.2017 31.12.2016 Verdnderung
TE % TE % TE %
Vermogensstruktur
Langfristig gebundenes Vermagen
Immaterielle Vermdgensgegenstande und
Sachanlagen 660 24 06 4.4 -246 =272
Finanzanlagen 16.188 58,2 16.188 78,1 0 0.0
16.848 60,6 17.094 82 4 -246 -1.4
Mittel- und kurzfristig gebundenes
Vermdagen
Forderungen gegeniber der Stadt Herborn 0 0,0 515 25 -515|  -100,0
Forderungen gegentber verbundenen
Unternehmen 4 968 17,9 0 0,0 4.968 0,0
Sonstige Vermdgensgegenstiande 4.864 17.5 1.992 96 2872 1442
Liquide Mittel 1.128 4.1 1.133 55 -5 -0.4
10.960 394 3640 17,6 7.320 2011
27.808 100,0 20.734 100,0 7.074 34,1
Kapitalstruktur
Gezeichnetes Kapital 665 24 665 3.2 ] 0,0
Kapitalrucklage 8.906 320 8.906 43,0 0 0.0
Verlustvortrag -6.944 -25,0 -6.&75 -33.2 -69 -1.0
Jahresiberschuss/-fehlbetrag 16.961 61,1 -69 0.3 17.050] 24 7101
Bilanzielles Eigenkapital 19.608 70,5 2.627 12,7 16.981 646,4
Sonderposten fur Zuschisse und Zulagen 3 0,0 3 0,0 ] 0,0
Wirtschaftliches Eigenkapital 19.611 70,5 2.630 12.7 16.981 6457
Mittel- und kurzfristiges Fremdkapital
Ruckstellungen 8.137 293 18.050 872 -9.953 -850
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 9 0,0 3 0,0 6 2000
Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen
Unternehmen 16 0,1 5 0,0 11 2200
Verbindlichkeiten gegeniber der
Stadt Herbom 28 0,1 1 0.0 27 27000
Sonstige Verbindlichkeiten T 0,0 5 0,0 2 40,0
8197 295 18.104 87,3 -9 507 -04.7
27.808 100,0 20.734 100,0 7.074 34,1

-20-



. . dmly
Beteiligungsbericht 2018 \‘-‘*g’-a"/;
fiir das Wirtschaftsjahr 2017 o L
il =

Gewinn- und Verlustrechnung

2017 2016 Verdanderung
TE Yo TE Yo TE Yo

Umsatzerldse 100 943 96 941 4 42
Sonstige betriebliche Ertrage 6 57 6 59 0 0,0
Gesamtleistung 106 100,0 102 100,0 4 3,9
Materialaufwand 192 1811 189 1853 3 1,6
Rohergebnis -86 -81.1 -87 -85,3 1 1.1
Personalaufwand 279 2632 389 3814 -110 -283
Abschreibungen 68 642 66 64,7 2 3,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 333 3142 42 41,2 291 692 9

680 6415 497 4873 183 36,8
Betriebsergebnis -766] -722.6 -584| -572,5 -182 -31.2
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1 0,9 3 3,0 -2 -66,7
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 2.719] 2.5651 2 20 2717 0,0
Finanzergebnis -2.718] -2.564.,2 1 1,0 -2.719 0.0
Aulerordentliche Ertrage 16.879]15.923 .6 0 00] 16.879 0,0
Steuern -3.586] -3.383.0 1 1,0 -3 587 0,0
|Ergebnis nach Steuern 16.981|16.019,8 -584| -572,5| 17.565| 3.007.,7
Betriebskostenzuschuss 0 0.0 5156 5049 -5156 -100.0
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 16.981]16.019.8 -69 -67.6| 17.050] 24.7101

4. Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft und Risiken der kiinftigen

Entwicklung

4.1. Voraussichtliche Entwicklung

Aufgrund der Beschliisse der Stadtverordnetenversammlung zur Erhaltung des
Freibades Herborn wurden verschiedene Pldane zur Sanierung des Bades erarbeitet.
Zu den unterschiedlichen Varianten liegen auch die Folgekostenberechnungen vor.
Aus Sicht der Betriebsleitung ist eine Entscheidung zur Zukunftssicherung des Bades
dringend geboten, da der Sanierungsstau insbesondere im Bereich der Duschen
negative Auswirkungen auf die technische Betriebssicherheit des Bades haben kann.
Die Bedingungen im Bereich der Duschen, Toiletten und Umkleiden sowie der
Warmwasserbereitung sind altersbedingt schlecht und werden von den Besuchern

als nicht mehr zeitgemal empfunden.
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4.2.

Mit dem Forderverein fiir das Freibad Schénbach wurde eine Vereinbarung mit dem
Ziel geschlossen, durch die Ubernahme von Pflegearbeiten am Freibadgelidnde die
Personalkosten zu senken. Der Verein bemiiht sich um Einnahmen im Rahmen eines
Sponsorings und flihrt einen Teil der Erlése aus dem Betrieb des Kiosk an den

Eigenbetrieb ab. Im Jahr 2017 wurden 3.947,94 € gezahlt.

Flr das Jahr 2018 wird mit einem negativen Jahresergebnis von T€ 632 gerechnet,

dass von der Stadt Herborn ausgeglichen werden soll.

Hinweise auf Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Risiken fur die kiinftige Entwicklung kdnnen insbesondere aus der Liquiditatslage
unseres Eigenbetriebes erwachsen. Fiir das Freibad Herborn bestehen aufgrund des
Sanierungsbedarfs Risiken flir die generelle Betriebsbereitschaft der Anlage in
Herborn. Aufgrund der wenig attraktiven Saisonarbeitsplatze wird es zunehmend
schwieriger bis unmoglich geeignetes Fachpersonal zu finden. Hierdurch besteht die
Gefahr, dass die gewohnten Offnungszeiten nicht mehr voll abgedeckt werden
kénnen. Die aktuelle Saison 2018 hat gezeigt, dass ein Badebetrieb mit sehr langen
Schonwetterphasen nur mit erheblichem Aufwand in der Personalplanung und der
Gewinnung von Rettungsschwimmern sowie einer grof3en Bereitschaft der
Mitarbeiter zur Mehrarbeit zu realisieren ist. Ob das in Zukunft gelingen wird, kann

aufgrund des Fachkraftemangels gerade im Baderbereich nicht garantiert werden.

Die steuerliche Abwicklung des Komplexes , korperschaft- und gewerbesteuerliche
Organschaft zwischen den Baderbetrieben Herborn und den Stadtwerken Herborn
GmbH" wurde gerichtlich zu unseren Gunsten abgeschlossen. Mit dem
Jahresabschluss 2017 erfolgt die buchhalterische und bilanzielle Abwicklung und

erklart die relativ spate Vorlage des Jahresabschlusses.

Fiir mogliche Schadensfalle und Haftungsrisiken haben wir in ausreichendem MaRe

Versicherungen abgeschlossen.
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Stadtmarketing Herborn GmbH
1. Grundlagen des Unternehmens

1.1. Griindung
Die Stadtmarketing Herborn GmbH wurde durch Gesellschaftsvertrag vom 06. April
2005 gegriindet.

1.2. Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist

1.2.1. Die Forderung des Fremdenverkehrs in Herborn und der Region in
Zusammenarbeit mit Partnern aus Vereinen und Verbanden, Bildung,

Wirtschaft und Behorden/Institutionen
1.2.2. Die Steigerung des Bekanntheitsgrades der Stadt Herborn
1.2.3. Das Eventmarketing und die Veranstaltungsorganisation
1.2.4. Die Beratung und Férderung des Einzelhandels

1.2.5. Die Sponsorengewinnung und -pflege

1.3. Beteiligungsverhaltnisse
Das Stammbkapital betragt 25.000,00 €.

Gesellschafter sind:
e die Stadt Herborn mit einer Stammeinlage von 18.750,-- € (75%)

e der Werbering Herborn e.V. mit einer Stammeinlage

in Hohe von 6.250,-- € (25 %)
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1.4. Organe und Besetzung

Gesellschafterversammlung
- Magistrat bzw. Blirgermeister als vom Magistrat bestellter Vertreter  (75%)

- Werbering Herborn e.V. (25%)

Aufsichtsrat

Blrgermeister Hans Benner (Vorsitzender)
Claus Krimmel (Herborner Werbering e.V.)
Josef Beli (Stadt Herborn)

Tom Amadé Diehl (Stadt Herborn)

Ralf Dobler (Stadt Herborn)

Dorothea Garotti (Stadt Herborn)

Lars Heidemann (Herborner Werbering e.V.)
Jorg Menger (Stadt Herborn)

Jorg Michael Mller (Stadt Herborn)

Birgit Nickel (Stadt Herborn)

Dirk Roos (Herborner Werbering e.V.)
Lukas Winkler (Stadt Herborn)

Geschéftsfiihrung

Jorg Michael Simmer

1.5. Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks durch das Unternehmen

Der 6ffentliche Zweck des Unternehmens liegt in der Verwaltung und Férderung der

Attraktivitat Herborns als Wirtschaftsstandort und kultureller Mittelpunkt sowie als

Touristikstandort. Die Stadtmarketing Herborn GmbH soll einen wesentlichen

Beitrag zur Ertragssicherung in Herborn und der Dillregion leisten zum Wohle der
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Gesamtwirtschaft und somit zum Wohle der heimischen Bevolkerung unter
Beriicksichtigung der natirlichen, der wirtschaftlichen, der kulturellen und der
gesellschaftlichen Ressourcen.

Die Beteiligung wurde in 2005 begriindet und dient noch dem obigen Zweck.

2. Grundziige des Geschaftsverlaufs

2.1. Entwicklung von Branche und Gesamtwirtschaft

a. Veranstaltungen

Eigene Veranstaltungen

Das Neujahrskonzert mit den Smetana Philharmonikern aus Prag er6ffnete am 17.
Januar den Veranstaltungsreigen des Jahres. Der Vitos-Festsaal war ausverkauft,
mehrere Besucher haben uns eindringlich darum gebeten, diese Veranstaltung
dauerhaft zu erhalten. Das Leichtathletik-Sportfest am 13. Mai zeigte, dass vor allem
im Weitsprung eine Weiterentwicklung maoglich ist. Starke Leistungen haben aber

noch nicht zu steigenden Zuschauerzahlen gefihrt.

Nach einjahriger Pause wurde ,Rock im Stadtpark” am 3. Juni wieder aufgenommen.
Wir verzeichneten fast 700 zahlende Besucher trotz unsicherer Wetterlage und

Starkregens in der Nachbarschaft

Mit der Premiere des ,Stadtradelns” vom 5.-25.8. waren wir zufrieden. 145
Radlerinnen, darunter neun Mitglieder des Kommunalparlaments, haben insgesamt
38.939 km mit dem Fahrrad zuriickgelegt. Dabei wurden 5.529 kg CO2 vermieden

und die 0,97-fache Linge des Aquators absolviert.
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Im Rahmen des Open-Air-Kinos am 14. August im Stadtpark wurde ,, Willkommen bei
den Hartmanns” gezeigt. Der Termin musste wegen des schlechten Wetters auf einen
Montagabend verschoben werden. Die Resonanz war mit knapp 300

zufriedenstellend angesichts der Umstande.

Eine der erfolgreichsten Veranstaltungen in der AulRenwirkung ist das
Kinderspektakel im Park, das diesmal am 27. August stattfand. Der Stadtpark platzte
aus allen Nahten, endlich einmal gab es zudem gutes Wetter bei dieser

Veranstaltung.

Weil die bisherige Organisationsstruktur ausgefallen war, mussten wir als Organisator
des Wildgehege-Sommerfests am 3. September einspringen. Rund 1.000 Euro

Gewinn waren ein positiver Nebeneffekt eines schonen Tages.

Der Versuch im Sommer auf dem Festplatz ein Open-Air-Festival umzusetzen, musste

zundachst zuriickgestellt werden. Mittelfristig bleibt das allerdings ein Thema.
AuRerst erfolgreich verlief im Sommer die Biirgerfahrt nach llawa, die von den
Teilnehmern aufgrund der Programmauswahl und der guten Organisation sehr gelobt

wurde und auch gut frequentiert war.

Stadtmarketing als Mitveranstalter

Zum Brutzel-Sonntag am 2. April kamen wieder tausende Besucher bei bestem

Herborner Wetter.

,Wie einst im Mai“ hie es am 20. und 21. Mai. Das kleine, aber stimmungsvolle
Hessentags-Revival mit Jordis Tielsch, dem MGV ,Jugendfreunde” und dem
Musikverein Herbornseelbach war in Form, GréBe und Besuch genau das, was wir uns

darunter vorgestellt hatten.
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Die grol3e Hitze tat dem Erdbeer-Sonntag am 11. Juni keinen Abbruch — die Stadt

verzeichnete erneut viele Besucher.

Das 29. Weinfest vom 30. Juni bis 2. Juli im Stadtpark verzeichnete eine
aullergewohnliche Akzeptanz: Rund 2.000 Besucher am Freitag sorgten dafiir, dass
die Musik verlangert werden musste. Trotz durchwachsenem Wetter waren auch die
Ubrigen Tage sehr gut frequentiert. Standort und Ambiente werden sehr gut

angenommen.

Beim 36. Herborner Sommerfest am 29. Juli waren wir erstmals mit im Boot. Die
Kompaktheit des Veranstaltungsgelandes wurde zum einen positiv bewertet, zum
anderen wegen der groRen Enge auch negativ. Trotz einjahriger Pause war der
Besuch mit 9.000 zahlenden Gasten richtig gut, so dass diese Veranstaltung nicht

einfach , beerdigt” werden kann.

Auch der dritte Themensonntag des Jahres, der Kartoffel-Sonntag am 10. September,

verzeichnete Topwetter und einen enormen Zulauf.

Stadtmarketing als Unterstitzer

Durchfahrten und Stopps der Lamborghini Allstars (13. Mai), der ,Legenden der
StraRe” (20. Mai), der ADAC Oldtimer (16. Juni) und der Siegerland Classics des AMC

Burbach (27. August) sorgten fir viele neugierige Besucher.

Ein besonderes Ereignis war die HR4-Radtour am 4./5. August: 600 Teilnehmer
erlebten einen ausgelassenen und entspannten Abend auf dem Marktplatz mit Live-
Musik. Es war fur die Stadt eine GroRRveranstaltung mit hohem Aufwand, allerdings
auch mit hohem Werbeeffekt durch zahlreiche Radiotrailer. Hinterher haben wir sehr

zufriedene ,,Macher” von Agentur und Radio erlebt.
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»Menschen fir Kinder, die Benefiz-Radtour, besuchte am 9. September kurz unsere
Stadt. Zwar war die mediale Aufmerksamkeit auch dank des Auftritts von Joey Kelly
recht hoch und der Ablauf wurde von allen Beteiligten gelobt. Der Aufwand war

allerdings erheblich.

Das 5. LicherWiesnfest vom 6. bis 15. Oktober war sehr gut ausgelastet. Einzig der
zweite Blechblos’'n-Abend war nicht ganz ausverkauft. Die Zusammenarbeit mit Bill

Event erwies sich wieder einmal als gut und reibungslos.

Der Martinimarkt am 12./13. November war wieder ein Besucher-Magnet. Der
eigentliche Markttag war — wie immer — stark frequentiert. Aus Nah und Fern

stromten die Menschen in die Stadt.

Eine ganz eigene, immer weiter behutsam entwickelte Erfolgsgeschichte schreibt der
Weihnachtsmarktplatz, der diesmal zwischen dem 27. November und 30. Dezember

stattfand. Zahlreiche Menschen aus dem gesamten Kreisgebiet treffen sich abends
am Pagodenzelt. Die Anziehungskraft des Weihnachtsspiels war ungebrochen, auch
eine Verdopplung der Lose auf 80.000 mit zwei Pkw als Hauptgewinn verhinderte es

nicht, dass die Lose wieder vorzeitig ausverkauft waren.

b. Verbiande und Destinationen

Vertreter des Stadtmarketing nahmen an Sitzungen des Westerwaldsteigs und der
Destination Lahn-Dill-Bergland teil. Auch bei der Deutschen FachwerkstralRe sind wir
vertreten, dort sogar im Vorstand. Ins Stocken geraten ist die interkommunale

Zusammenarbeit im Projekt ,,Rondevu®.

Die Pflege der Rad- und Wanderwege ging auch im vergangenen Jahr weiter. Zudem

gab es Gesprache mit LDB liber die neue Entwicklung von Mountainbike-Strecken.
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c. Tourismus

Der Blick auf die Ubernachtungszahlen fiir 2017 fillt zufriedenstellend aus. Eine
genaue und belastbare Zahl zu ermitteln ist schwierig, weil das Statistische
Landesamt nur Beherbergungsbetriebe ab zehn Betten erfasst. Dieser Wert lag fir
Herborn im Jahr 2017 bei 53.763 und damit fast auf Vorjahresniveau (54.297).
Grundsitzlich bilden allerdings UN der Geschiftskunden den gréRten Teil. Fiir die
ersten beiden Monate 2018 waren es bereits 7.425 Ubernachtungen, die im

Statistischen Landesamt registriert wurden.

Dazu kommen noch eine hohe Anzahl an Ferienwohnungen, Privatzimmern und
Apartments. Da deren Besitzer ihre Belegungszahlen nicht unbedingt preisgeben
(wollen), muss man eine Hochrechnung anstellen. Wir haben die so zur Verfligung
stehenden rund 170 zusatzlichen Betten an 150 Tagen als belegt angesehen. Somit
kommt man auf ca. 25.000 weitere Ubernachtungen und insgesamt auf eine

Ubernachtungszahl von fast 79.000.

Mit dem Besuch der Tourismus-Messe Koblenz, der Landesausstellung des
Hessentags in Risselsheim, bei dem wir viel Lob fiir unsere Ausrichtung 2016
erhalten haben sowie einem Stand beim Tag der Regionen haben wir Werbung fir
unsere Stadt machen kénnen und viele gute Kontakte gekniipft. Einige

Busunternehmen haben Herborn neu ins Programm aufgenommen.

Herborn kann mit seinen Stadtfiihrungen, aber auch und vor allem mit den
kompetenten Stadtfiihrern punkten. 237 Stadtfliihrungen (klassisch und Kinder)
sorgen alleine hier bei durchschnittlich 15 Teilnehmern (was eine realistische Zahl ist)
fiir Gber 3.500 Interessenten an der Stadtgeschichte. Dazu kamen flinf
Sagenfuhrungen (139), vier Fastebrezel-Dunge- Touren (120), zwei Anekdoten-
Fihrungen (50), eine April, April-Fiihrung (20), zwei zum Thema Frauenleben (13),

eine Fachwerk-Spezialfihrung (15), vier sprichwortliche Flihrungen (72), vier Hohe-
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Schule-Themenfiihrungen (56), 2 ohne Berechnung fiir den Nassauischen
Altertumsverein (40) sowie je eine kulinarisch (14) und eine Lichterglanzfiihrung (4).
Mit diesen 27 Themenfihrungen haben wir weitere 543 Teilnehmer erreicht, dazu
kamen die offenen klassischen Termine zwischen Mai und Oktober (5 Termine, 100
TN), so dass wir insgesamt auf rund 4.200 Teilnehmer an unsere insgesamt 269
Flihrungen (nur eine unter dem Hessentagsjahr 2016) kamen. Fiir 2018 wird es —
dank einiger neuer Stadtfiihrer — auch neue Angebote (z.B. Plattschwatztouren)

geben, die wieder neue Besucher ziehen werden.

d. Innenstadtmarketing

Im Laufe des Jahres wurde das Projekt , Nette Toilette” umgesetzt, mehr als zehn

Gastronomen, die dabei sind, erkennt man am entsprechenden Aufkleber.

Das Thema ,Sauberkeit in der Stadt” blieb ein dauerhaftes, das nur schwer

abzuschlielRen ist.

Noch nicht ins Laufen gekommen ist das Leerstandsmanagement fiir die Innenstadt,

da der Abstimmungsprozess mit den Aktiven Kernbereichen langwierig ist.

In die Planungen fir die Neugestaltung des Stadtparks war das Stadtmarketing
eingebunden, auf eine moégliche Umgestaltung des Wohnmobilstellplatzes am

SchieBplatz missen wir weiter warten.

e. Internes

Zu Beginn des Jahres wechselte die GmbH in den Herborner Bahnhof. Dort haben wir
uns — trotz anfanglicher Bedenken — gut eingelebt. Die Besucherfrequenz ist
gegeniiber den Zeiten im Rathaus gestiegen, allerdings missen wir weiterhin an

unserer Wahrnehmung arbeiten.
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Was 2016 bereits begonnen wurde, hat sich 2017 fortgesetzt: Das Erscheinungsbild
der GmbH auf Flyern und Broschiiren hat sich grundlegend verandert. Diese wurden
komplett neu gestaltet und dem Cl angepasst. Auf diese Weise entstanden ein
Altstadtfihrer in deutscher und englischer Sprache, ein AbreiRplan fiir Touristen
sowie eine Broschiire fur Stadtfiihrungen. Dieser Weg ist ein kontinuierlicher, denn
weitere Materialien, wie eine (Neu-)Blrgerbroschiire sowie ein Bildband werden

folgen.

Zudem ging auch kurz vor dem Jahreswechsel noch die neue Homepage
www.herborn-erleben.de online, die den touristisch-kulturellen Sektor der Stadt

blndelt.

In Zusammenarbeit mit der Schlossbuchhandlung haben wir im Herbst den Kalender

,Herborn Bildschon“ herausgegeben.

Volliges Neuland haben wir im Bereich Merchandising/Giveaways betreten.
Vielfaltige Verkaufsprodukte, von der Herborn-Kolter Giber Tassen bis hin zu
Magneten und Gldsern sind dauerhaft im Angebot. Im Feld der Streu- und
Werbeartikel haben die Reaktionen auf unsere Messe-Auftritte gezeigt, dass wir mit
Sani-Sticks, Labello-Stiften oder Traubenzucker mit Herborn auftritt nachhaltig in

Erinnerung bleiben.

2.2. Gesamtleistung

Die Gesamtleistung betrug im Geschaftsjahr 2017 T€ 62,5 nach T€ 64,1 im Vorjahr.

2.3. Dienstleistungen

Das Unternehmen ist insbesondere auf folgenden Gebieten tatig:

— Forderung des Fremdenverkehrs in Herborn
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— Steigerung des Bekanntheitsgrades der Stadt Herborn
— Event-Marketing und Veranstaltungsorganisation
— Beratung und Férderung des Einzelhandels

— Sponsorengewinnung und —pflege

2.4. Investitionen

Investitionen in das Anlagevermogen wurden im Geschéaftsjahr in Hohe von T€ 34,6

getatigt (Vorjahr T€ 91,3). Die Abschreibungen betrugen T€ 13,8.

2.5. FinanzierungsmaRnahmen

Zur Starkung der Liquiditat und zum Ausgleich der Verluste hat der

Mehrheitsgesellschafter Einlagen von T€ 432,7 geleistet.

2.6. Personal- und Sozialbereich

Die Personalaufwendungen enthalten das Gehalt fiir vier Festangestellte und
Aushilfen. Die Personal- und Versorgungsaufwendungen haben sich um T€ 93,6

verringert. Tarifliche Angleichungen der Gehalter wurden vorgenommen.

3. Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage

3.1. Vermogenslage

Der Anteil des Anlagevermogens betragt 29,6 % (Vorjahr 25,1 %) des
Gesamtvermogens. Das Umlaufvermogen betréagt 70,4 % (Vorjahr 74,9 %) der
Bilanzsumme.

Die liquiden Mittel betragen T€ 51,5 (13,0 %), im Vorjahr T€ 155,9 (39,9 %)
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Die Verbindlichkeiten haben einen Anteil von 10,0 % (Vorjahr: 5,4 %), die
Ruckstellungen von 4,8 % (Vorjahr: 8,4 %) und die Rechnungsabgrenzungsposten 1,8

% (Vorjahr 1,0 %) der Bilanzsumme.

Die Eigenkapitalquote betragt im Berichtsjahr 83,5 % (Vorjahr 85,2 %)

3.2. Finanzlage

Die regelmaligen Einlagen des Mehrheitsgesellschafters haben die Liquiditat

unserer Gesellschaft jederzeit gewahrleistet. Wir rechnen damit, auch in Zukunft

unsere finanziellen Verpflichtungen jederzeit erfiillen zu kénnen.

3.3. Ertragslage

Ohne Berlicksichtigung der Zahlungen des Hauptgesellschafters betragt das negative
Betriebsergebnis T€ 432,7 und verbesserte sich gegenliber dem Vorjahr um T€ 8,3.
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Vermogenslage (Bilanz)

Die Vermogenslage der Gesellschaft haben wir aus der als Anlage | beigefligten

Bilanz unter Beachtung betriebswirtschaftlicher Grundsatze wie folgt abgeleitet:

31.12.2017 31.12.2016 Verdnderung
T€ Yo T€ %o TE %
Vermogensstruktur
Langfristig gebundenes Yermbgen
Immaterielle Vermégensgegenstande
und Sachanlagen 118 296 o8 251 20 204
Mittel- und kurzfristig gebundenes
Vermdgen
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen G 1.5 5 1,3 1 200
Forderungen aus Zuweisungen und
Zuschissen 2 0,5 0 0,0 2 0,0
Forderungen gegen verbundene
Unternehmen 212 53,1 131 33,5 81 61,8
Sonstige Vermogensgegenstande 1 0,3 1 0,3 0 0,0
Liquide Mittel 52 13,0 156 399 -104 -66,7
Rechnungsabgrenzungsposten 8 20 0 0,0 8 0.0
281 704 293 749 -12 -4.1
399] 100.0 391 100,0 8 2,0
Kapitalstruktur
Gezeichnetes Kapital 25 63 25 6.4 0 0,0
Kapitalricklage 3077 7712 3077 7870 0 0,0
Verlustvortrag -2769| -6940 -2852| -7294 83 29
Jahresiiberschuss 0 0.0 83 212 -83] 1000
333 83.5 333 85,2 0 0.0
Mittel- und kurzfristiges Fremdkapital
Rickstellungen 19 48 33 84 -14 -42 4
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 21 53 a8 20 13| 1625
Verbindlichkeiten aus Zuweisungen und
Zuschissen 2 0,5 0 0,0 2 0,0
Verbindlichkeiten gegenuber
verbundenen Unternehmen 13 33 9 23 4 44 4
Sonstige Verbindlichkeiten 4 1.0 4 1,0 1] 0,0
Rechnungsabgrenzungsposten 7 1.8 4 1,0 3 75,0
66 16.5 58 148 8 138
399] 100.0 391 100,0 8 2,0
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Gewinn- und Verlustrechnung

Die nach betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten gegliederte Gewinn- und

Verlustrechnung, stellt sich wie folg dar:

2017 2016 Veranderung

TE Yo TE Yo T€ Yo
Umsatzerlose 62 100,0 64 1000 -2 -3,1
Gesamtleistung 62| 100.0 64) 100.0 -2 -3.1
Sonstige betriebliche Ertrage 449 7242 537 8391 -88 -16.4
Materialaufwand 10 16,1 23 359 -13 -56.5
Rohergebnis 501 808,1 578 9031 -77 -13,3
Personalaufwand 196 316,1 289 451.6 -93 -32,2
Abschreibungen 14 226 10 15,6 4 40,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 291 4694 195 04,7 96 492
501 808,1 484 7719 7 1.4
Betriebsergebnis 0 0,0 84 131,3 -84 -100,0
Steuern 0 0,0 1 1,6 -1 -100,0
Jahresiiberschuss 0 0,0 83 129.7 -83| -100,0

4. Beziige von Mitgliedern des Geschaftsfiihrungsorgans, des Aufsichtsrates oder einer

ahnlichen Einrichtung

An die Mitglieder des Aufsichtsrates werden keine Bezlige gezahlt.

Der Geschéaftsfiihrer erhalt Geschaftsfihrerbeziige.

5. Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft und Risiken der kiinftigen Entwicklung

1. Voraussichtliche Entwicklung

Die Stadtmarketing Herborn GmbH legt ihr Hauptaugenmerk weiterhin auf die

Bereiche Tourismus, Events und Innenstadtmarketing. Der Wandertourismus

(Portalfunktion Herborns beim Westerwaldsteig und Lahn-Dill-Bergland-Pfad) hilft,

die Stadt touristisch weiter zu entwickeln. Die stabilen Ubernachtungszahlen

belegen eine gleichbleibend hohe Attraktivitdt der Stadt. Durch die anhaltende
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interkommunale Zusammenarbeit und die Mitgliedschaft in verschiedenen
Destinationen erwarten wir insgesamt eine positive Weiterentwicklung Herborns in

diesem Sektor.

Die dullerst gute und enge Zusammenarbeit mit dem Gesellschafter Herborner
Werbering ist essentiell fir die Arbeit der GmbH. Wir unterstiitzen den Werbering
als Veranstalter der Themensonntage und des Weihnachtsmarktplatzes.
Attraktivitatssteigerungen in der Innenstadt zu erreichen ist ein wichtiges Ziel, was
unter anderem durch unser Engagement in der Friihjahrsbepflanzung, bei der
Weiterentwicklung der Weihnachtsangebote (Stichwort: Best Christmas City) sowie

mittelfristig durch die Verbesserung des W-LAN-Angebots erreicht werden soll.

Die Ertragslage der GmbH wird sich nicht durchgreifend @andern. Wir miissen auch
klinftig mit Jahresfehlbetragen rechnen. Allerdings sind wir seit 2016 dabei, die
Einnahmeseite kontinuierlich zu verbessern. Durch konsequentes In-Rechnung-
Stellen von Mietgegenstdanden, eine Steigerung der Ticketerldse (auch in Form von
Provisionen als Dienstleister) sowie das Ansprechen von Sponsoren sind hier
Verbesserungen eingetreten. Dennoch kalkulieren wir fir das Jahr 2018 mit einem
Fehlbetrag von T€ 467, mit dessen Ausgleich wir durch entsprechende
Betriebskostenzuschiisse der Stadt Herborn rechnen. Aufgrund der Tatsache, dass
die GmbH 2018 erstmals als Ausrichter des Herborner Sommerfests fungiert, wird
sich der Umsatz in diesem Jahr deutlich Gber Plan bewegen. Der Jahresfehlbetrag
und der Liquiditatsbedarf werden sich allerdings in einem vergleichbaren Rahmen

bewegen.

I. 2018 — Was war bislang und was kommt noch?
Das neue Jahr begann mit dem erstmaligen Besuch der Vakantiebeurs in Utrecht
vom 9. bis 14. Januar. Mit einem interessanten Standkonzept haben wir viele

Besucher aus unserem Nachbarland neugierig auf unsere Region gemacht.
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Weitere Messebesuche bei der Touristik-Messe Koblenz (17./18.2.) sowie der Aktiv-
Messe ,Erlebnis-Natur” am 15. April in Wissen haben die Stadt bekannter gemacht.
Besonders die Veranstaltung in Wissen hat bereits einige Buchungen im Nachgang

ausgelost.

Das Neujahrskonzert mit dem Johann-StrauB-Orchester Frankfurt am 15. Januar war
in Rekordzeit ausverkauft. Dirigent Witolf Werner und Solistin Maryna Zubko

eroberten die Herzen der begeisterten Besucher.

Der Brutzel-Sonntag am 8. April lockte bei frihsommerlichem Wetter erneut

tausende Besucher in die Stadt.

Als Unterstltzer trat das Stadtmarketing beim 1. Charity Walk & Run in Herborn auf,
der am 22. April Gber 200 Laufer anlockte und von der Ahmadiyya Muslim

Jugendorganisation als Benefizlauf fur die Lebenshilfe organisiert wurde.

Was steht 2018 sonst noch an?

Die Veranstaltung ,Rock im Stadtpark” entfallt in diesem Jahr aufgrund der
Bauarbeiten im Stadtpark. Auch Rad- oder Oldtimerveranstaltungen, die Herborn als

Durchfahrts- oder Etappenort nutzen, bleiben 2018 aus.

Erstmals versuchen am Pfingstwochenende (18./19. Mai) Veranstalter aus dem
Bereich Electronic Dance Music mit ,YourBeats” ein Angebot fiir die Freunde dieser
Musikrichtung zu machen. Wir begleiten das Angebot ebenso wohlwollend wie das
Gastspiel des Circus Krone vom 14. bis 18. Juni, der zum dritten Mal in unsere Stadt
kommt. Die Beflirworter sind gegeniiber den Kritikern nach wie vor in der Mehrheit,

so dass wir dieses Event nach Herborn geholt haben.
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Die ,regularen” Veranstaltungen werden am 3. Juni mit dem Erdbeer-Sonntag
fortgesetzt. Das 30. Weinfest folgt vom 29. Juni bis 1. Juli im Stadtpark. Zum 37. Mal
findet am 28. Juli das traditionelle Sommerfest statt. Nachdem es 2017 tiber 9.000
Besucher waren, die auf kleinem Raum unter erschwerten Bedingungen feierten,
hoffen wir durch ein deutlich vergroRRertes Angebot in Sachen Bands und Flache,

dass wir den Besucherzustrom deutlich steigern kdnnen.

Im Stadtpark wird am 10. August ein Film im Open-Air-Sommerkino zu sehen sein,

Ill

ehe dort am 26. August das , Kinderspektakel” angeboten wird.

Im Zeichen der Knolle steht Herborn am 9. September im Rahmen des Kartoffel-
Sonntags. Herborn wird in diesem Jahr am 7. Oktober zudem Ausrichter des Tags der
Regionen im und am Johanneum-Gymnasium sein, ehe vom 12.-21. Oktober das 6.
Licher Wiesnfest auf dem Festplatz gefeiert wird. Es folgen der Martinimarkt am

11./12. November und der Weihnachtsmarktplatz vom 26.11.-30.12.

Intern geht Auffrischung und Modernisierung unseres Informationsmaterials weiter.

Il. Perspektiven 2018

Nachdem das Sommerfest 2018 erstmals unter der Regie des Stadtmarketings
stattfindet, gilt es im September Bilanz zu ziehen und die Weichen fiir das nachste
Jahr zu stellen. Ziel ist eine Weiterentwicklung zu einem echten Stadtfest, bei dem

sich der Aufwand - auf zwei Tage - gestreckt besser lohnt.

Licht in die Stadt zu bringen — das ist ein Ziel, das wir im Kleinen (Bdume, Brunnen)
verfolgen mochten. Aber auch im GrofRen, denn bei der Veranstaltung ,,Kronach
leuchtet”, eine der groRRten ihrer Art in einer frankischen Kleinstadt der GréRe
Herborns, mochten wir uns Anregungen fiir ein dhnliches Projekt bei uns holen, das

gef. bereits 2019 erstmals starten kdnnte.

-39-



Beteiligungsbericht 2018 \/!!‘F*-‘-*'

fur das Wirtschaftsjahr 2017 o L o7 oo Lesen
il s

Im Blick haben wir weiterhin ein Open-Air-Festival auf dem Festplatz. Nachdem sich
ernste Kontakte und Gesprache fiir 2018 leider zerschlagen haben, bleiben wir

weiterhin auf der Suche nach Kontakten.

Nachdem der Stadtpark nun fertig gestellt ist, kénnen wir 2019 dort neben den
etablierten Traditionsveranstaltungen wie ,Rock im Stadtpark”, dem , Open-Air
Kino“ und dem Kinderfest auch die bereits angedachten Matineen sowie eine

Sommerreihe ,Mittwochs im Park” umsetzen.

5.1. Hinweise auf Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Ziel muss es sein, den Bekanntheitsgrad, aber auch den guten Ruf unserer Stadt als
Event-Standort zu halten bzw. auszubauen. Presse-, Funk- und Fernsehbeitrage
miuissen auch weiterhin dazu dienen, die touristische Weiterentwicklung Herborns zu
fordern. Die Stadt ist als Ansprechpartner geschatzt, darf sich aber nicht auf den
vorhandenen , Lorbeeren” ausruhen. Risiken fiir die kiinftige Entwicklung erwachsen
insbesondere aus der Ertrags- und Liquiditatslage unserer Gesellschaft. Wir werden
trotz aller Anstrengungen und Verbesserungen voraussichtlich kurz- und mittelfristig
keine positiven Betriebsergebnisse erzielen kdnnen und weiterhin auf die

regelmaRige finanzielle Unterstlitzung unseres Hauptgesellschafters angewiesen sein.
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Tierpark Herborn GmbH

1. Grundlagen des Unternehmens
1.1. Griindung
Die Vogelpark Herborn GmbH wurde durch Gesellschaftsvertrag vom
23. Mai 2003 gegriindet. Mit Anderung des Gesellschaftsvertrages am 09.02.2017

wurde die Gesellschaft in Tierpark Herborn GmbH umbenannt.

1.2. Unternehmensgegenstand
Gegenstand des Unternehmens ist die Forderung des Tier- und Naturschutzes,
insbesondere des Vogelschutzes sowie der Kultur und Bildung der Bevolkerung

durch Betreiben eines Vogel- und Tierparks. (§ 2 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages)

1.3. Beteiligungsverhaltnisse
Das Stammbkapital betragt 25.000,-- €.
Gesellschafter sind:
e die Stadt Herborn mit einer Stammeinlage von 18.750,00 € (75%)
o der Forderverein Tierpark Herborn e.V. mit einer Stammeinlage von 6.250,00 €

(25%)
1.4. Organe und Besetzung

e Gesellschafterversammlung
Je 50 € eines Geschaftsanteils gewadhren eine Stimme:

- Stadt Herborn (Magistrat bzw. Blrgermeister als vom Magistrat bestellter

Vertreter) 375 Stimmen
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- Forderverein Tierpark Herborn e.V.

(Vorstand) 125 Stimmen

e Aufsichtsrat

Nach den Vorstandswahlen am 17.03.2017 des Tierpark Herborn e.V. ergibt sich
folgende Besetzung des Aufsichtsrates:

Herr Blirgermeister Hans Benner, Vors. (Stadt Herborn)

Herr Werner Schafer (Stadt Herborn)

Herr Gerd Spellerberg (Stadt Herborn)

Frau Julia Claas (Stadt Herborn)

Herr Alfred Benner (Stadt Herborn)

Frau Judith Jackel (Stadt Herborn)

Herr Oliver Gisse (Tierpark Herborn e. V.)

Frau Susanne Kuhlmann-Wohner (Tierpark Herborn e. V.)

Herr Heiner Wiesner (Tierpark Herborn e.V.) bis 07.06.2017
Herr Arno Fiehl (Tierpark Herborn e.V.) ab 08.06.2017

e Geschaftsfiihrung

Dipl. Biol. Britta Lobig, Herborn

1.5. Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks durch das Unternehmen

Der offentliche Zweck des Unternehmens ergibt sich aus dem im
Gesellschaftsvertrag bezeichneten Unternehmensgegenstand.

Die dort beschriebenen Ziele werden insbesondere verwirklicht durch

Haltung und Ziichten von Tieren in ihrer natirlichen Umgebung sowie in naturnahen
Gehegen, durch die Ermoglichung der Beobachtung der Tiere und ihrer Lebensart fir
alle Bevolkerungsgruppen, insbesondere fiir Kinder und Jugendliche, durch Abhalten

von Lehr- und Vortragsveranstaltungen, Seminare und wissenschaftlich begleitete
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Flihrungen durch den Vogel- und Tierpark, zum Zweck des vertieften Kennenlernens
der Tierwelt und den sich daraus ergebenden Maoglichkeiten des Tierschutzes.

Die Erflllung des offentlichen Zwecks erfolgt dauernd und fortlaufend.

2. Grundziige des Geschaftsverlaufs

2.1. Darstellung des Geschaftsverlaufs

Die Tierpark Herborn GmbH kann fiir das abgelaufene Geschaftsjahr 2017 erneut eine
positive Geschaftsentwicklung verzeichnen. Gegeniiber dem Vorjahr blieben die
Besucherzahlen mit 41.192 Besuchern in etwa gleich auf einem erfreulich hohen Niveau.
Das Frihjahr war vergleichsweise warm und trocken, so dass Anfang Juli bereits der
20.000. Besucher im Park begriRt werden konnte (Vorjahr Ende Juli). Der nasse
Sommer, gefolgt von einem kiihlen September, lieR den Besucherzuspruch dann etwas
schrumpfen, so dass wir am Ende des Jahres aber dennoch tber den im Wirtschaftsplan

angepeilten 40.000 Besuchern lagen.

Die Ertrage konnten durch Steigerung des Durchschnittseintrittspreises, Vermarktung
von Werbeflachen (Elektroauto), Spenden und Mehreinnahmen aus dem Verkauf des
Tierfutters auf ein erneutes Rekordniveau von 521 T€ (491 T€ in 2016) angehoben
werden. Die Umbenennung in Tierpark Herborn wurde von den Besuchern gut
angenommen und machte in 2017 viele neugierig den Park zu besuchen, um die
Veranderungen der letzten Jahre zu begutachten oder den Park kennenzulernen. Das
trug sicherlich mit dazu bei, die Besucherzahlen auf einem Stand von Uber 41.000 zu

halten, ohne dass in neue Anlagen investiert wurde.

Zusatzliche Kosten entstanden u.a. durch das Neuanlegen des Beetes entlang des
Hauptweges (2.500,00 €), das Austauschen von Einfachverglasung gegen Isolierglas
beim Steppenwaran-Gehege (1.000,00 €), das Neudrucken des Flyers, der Jahreskarten,

Uberarbeiten der Werbeanzeigen etc. (6.200,00 €) und der Erwerb eines Zuchtparchens
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Mittelbeos (1.500,00 €). U. a. dadurch lagen die Aufwendungen in 2017 bei insgesamt
529 T€ (Vorjahr: 503 T€), so dass sich ein Jahresfehlbetrag von 8 T€ ergibt.

Die Anschaffung eines Elektrofahrzeuges fir Materialtransporte (10.400,00 €) und die
Umstellung von Neonrohren auf LED-Lampen im gesamten Park (5.500,00 €) konnten
durch Firmenspenden, die  Sparkassenstiftung  und den Forderverein

dankenswerterweise gegenfinanziert werden.

Bei den aktivierten Eigenleistungen konnte ein Betrag von 25.797,50 € erzielt werden
(Vorjahr: 21.714,00 €). Erfreuliche Nachzuchterfolge hatten wir u.a. bei den Rosa
Flamingos, Rotschnabeltokos, WeiRstorchen, Gelbbauchunken, Lisztaffen, Erdmannchen
und erstmals auch bei den Bennettkidngurus. Aber wie schon des Ofteren erwihnt,
nimmt die Bedeutung des Marktwertes von Tieren fir die Zoologischen Garten mehr
und mehr ab. Mittlerweile werden die Tiere im Rahmen eines offenen Tiertausches

abgegeben, was aus Sicht des Natur- und Artenschutzes zu begriRen ist.

Anfang Marz 2017 wurde der neue AulRenzaun fertiggestellt (Baustellenbeginn in 2016,
Anzeige der abschlieRenden Fertigstellung im Mai 2017). Im November wurde mit der
Verlegung von Ver- und Entsorgungsleitungen fiir das bestehende Eingangsgebdude und
die zukiinftigen Gebadude im Erweiterungsgelande begonnen. Beide Malinahmen

werden Uber den Investitionskostenzuschuss der Stadt Herborn gegenfinanziert.

Die GesamtumsatzerlOse inkl. der aktivierten Eigenleistungen betrugen im Geschaftsjahr

2017 306 T€ (Vorjahr: 298 T€).

Im Geschaftsjahr wurden Investitionen (ohne aktivierte Eigenleistungen) in Hohe von
146 T€ (2016: 119 T€) getatigt.

In 2017 betrugen die Abschreibungen (ohne Abgange Tierbestand) 32 T€ (Vorjahr: 19
T€).
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Zur Starkung der Liquiditdt und zum Ausgleich der Verluste hat der
Mehrheitsgesellschafter Einlagen (Unterhaltskostenzuschiisse) von 170 T€ geleistet
(Vorjahr: 156 T€). Das entspricht nach wie vor einer Eigenwirtschaftlichkeit von etwa 66

%.

Die Personalaufwendungen sind gegeniiber dem Vorjahr um 31 T€ auf 310 T€ gestiegen.
Da in 2016 durch den personellen Wechsel in der Geschaftsfiihrung und der
Zoopadagogik bei den Personalkosten Einsparungen erzielt werden konnten und in 2017
ein Auszubildender als Zootierpfleger lbernommen wurde, ist der Anstieg

nachvollziehbar.

Der Anteil des Anlagevermogens betragt 82,0 % des Gesamtvermogens. Das
Umlaufvermogen betragt 18,0 % der Bilanzsumme. Die liquiden Mittel betragen 117 T€
(15,6 %), im Vorjahr 70 T€ (10, 1 %). Die Verbindlichkeiten inkl. Riickstellungen haben
einen Anteil von 6, 1 % (Vorjahr: 16, 1 %) der Bilanzsumme. Die Eigenkapitalquote

betragt 56,4 % (Vorjahr: 61,9 %).

Die regelmafigen Einlagen des Mehrheitsgesellschafters haben die Liquiditat unserer
Gesellschaft jederzeit gewahrleistet. Wir rechnen damit, auch in Zukunft unsere

finanziellen Verpflichtungen jederzeit erfillen zu kénnen.

Das Jahresergebnis verbesserte sich gegeniiber dem Vorjahr (- 12 T€) um 4 T€, somit

schliel3t das Jahr 2017 mit einem negativen Jahresergebnis von 8 T€ ab.

2.2. Risiken der kiinftigen Entwicklung und Ausblick

Der Anfang 2017 in Tierpark Herborn umbenannte Vogel- und NaturschutzTierpark
entwickelt sich stetig weiter.
Nachdem seit Anfang 2017 der neue AuBenzaun auch das Erweiterungsgeldande

umschlief8t, wurde mit dem Verlegen der Ver- und Entsorgungsleitungen fir das
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bestehende Eingangsgebaude und die kiinftig geplanten Hauser im Erweiterungsgelande
begonnen. Im Wirtschaftsplan 2018 sind Investitionen in Hohe von 220.000 € geplant
(davon 210.000 € von der Stadt Herborn). Aufgrund der schwierigen Haushaltslage der
Stadt wurde auf diese Gelder ein Sperrvermerk gelegt. Geplant sind die Errichtung einer
Quarantanestation, sowie Planungsgelder fiir die neuen Papageienanlagen. Da beides
von Behordenseite (Veterindramt und Regierungsprasidium) seit Jahren dringlich
gefordert wird, ist die Umsetzung flir das Weiterbestehen des Parks essentiell und muss

so zeitnah wie moglich erfolgen.

Einen Schwerpunkt der Arbeit bildet nach wie vor das padagogische Konzept des
Tierparks. Hier ist der Herborner Tierpark seit jeher vorbildlich und im Vergleich zu
vielen anderen zoologischen Einrichtungen dhnlicher GréRe tiberdurchschnittlich
engagiert. Die angebotenen Flihrungen fir Schulklassen, Kindergarten-Gruppen und
Kindergeburtstage sind sehr gefragt und die dreimal taglich stattfindenden

kommentierten Fltterungen finden guten Anklang bei den Besuchern.

Seit dem Sommer 2015 ist der Park Ausbildungsbetrieb flr Zootierpfleger. Nachdem in
2017 einer der beiden Auszubildenden als Tierpfleger ibernommen wurde, da eine
angelernte Kraft in Rente ging, soll im August 2018 wieder eine zweite Ausbildungsstelle
besetzt werden. Da der Park an 365 Tagen bewirtschaftet werden muss, ist mit einer
zweiten Ausbildungsstelle ab August endlich das Minimum der fiir die Tierpflege

zustandigen Mitarbeiter erreicht.

Auch das Jahr 2018 beginnt mit liberdurchschnittlich hohem Besucherzuspruch und
zeigt die Bedeutung des Herborner Tierparks als familienfreundliche Freizeiteinrichtung
fiir die Menschen in der Region. Die aktuell auRergewdhnlich vielen positiven
Riickmeldungen der Besucher belegen, dass die zahlreichen Reparaturen,
Instandsetzungen und das Umgestalten vieler Gehege aus eigenen Mitteln der GmbH

sehr wohl wahrgenommen und geschatzt wird.

Fiir das Jahr 2018 erwartet die Geschéftsfiihrung ein ausgeglichenes Ergebnis.
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3. Vermégens- Finanz- und Ertragslage
2017 2016 Veranderung
Unternehmenskennzahlen TEuro TEuro 2016 - 2015
TEuro
Bilanz
Aktiva
Anlagevermogen 615 492 123
Umlaufvermogen 135 204 -69
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Bilanzsumme 750 696 54
Passiva
Eigenkapital 423 431 -8
Sonderposten Investitionszuschiisse 281 153 128
Rickstellungen 8 13 -5
Verbindlichkeiten 34 97 -63
Rechnungsabgrenzungsposten 4 2 2
Bilanzsumme 750 696 54
Gewinn- u. Verlustrechnung 2017 2016 Veranderung
TEuro TEuro 2016 - 2015
TEuro
Umsatzerlose 280 276 4
+ andere aktivierte Eigenleistung 26 22 4
+ sonstige betriebliche Ertrage 215 193 22
- Materialaufwand 57 66 -9
- Personalaufwand 310 279 31
- Abschreibungen 32 19 13
- sonst. betr. Aufwendungen 130 139 -9
+ Finanzertrage 0 0 0
- Finanzaufwand 0 0
Ergebnis der gewdhnlichen -8 -12
Geschaftstatigkeit
Ertragssteuern 0 0 0
Sonstige Steuern 0 0 0
Jahresergebnis -8 -12 4

- 47 -



b S

Beteiligungsbericht 2018 {
fur das Wirtschaftsjahr 2017 2 b ish das Leben
m

4. Beziige von Mitgliedern des Geschaftsfiihrungsorgans, des Aufsichtsrates
oder einer dhnlichen Einrichtung

Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten eine Aufwandsentschadigung.

Die Geschaftsfihrerin erhalt Geschaftsfiihrerbeziige.
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Stadtwerke Herborn GmbH

1. Grundlagen des Unternehmens

1.1 Gegenstand des Unternehmens
Gegenstand des Unternehmens ist die Versorgung mit Strom, Gas und Wasser, die
Unterhaltung und Errichtung von Anlagen und Einrichtungen der Strom-, Gas- und
Wasserversorgung, der Brennstoffhandel, die Erbringung von und der Handel mit
Energiedienstleistungen (sog. Energie-Contracting), der Betrieb eines
Rechenzentrums und die Erbringung von zugehoérigen Dienstleistungen, der Handel
mit Soft- und Hardware einschlieRlich der angegliederten Nebenbetriebe als

Ubertragene Aufgabe.

1.2 Beteiligungsverhailtnisse

Das Stammbkapital betragt 920.350,00 €.

Die Baderbetriebe Herborn sind zu 100% beteiligt.

1.3 Organe und Besetzung

Gesellschafterversammliung

Magistrat bzw. Blirgermeister als vom Magistrat bestellter Vertreter

Aufsichtsrat

. Blrgermeister Hans Benner (Vorsitzender)

J Jorg-Michael Miiller (stellvertretender Vorsitzender)

J Dorothea Garotti

. Klaus Enenkel

J Markus Winkel

. Uwe Wolter bis 15.05.2017
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o Jérg Menger
. Elisabeth Kickner
. Thomas K. Herrmann
. Reiner Hihne
. Werner Kessler
| Jens Niesmann
. Dr. Wilhelm Sbresny
. Glnther Reeh ab 12.07.2017
Geschéftsfiihrung:

Im Geschaftsjahr war zum Geschaftsfiihrer bestellt:

Herr Dipl.-Ing. (FH) Jirgen Bepperling

1.4 Erfillung des offentlichen Zwecks des Unternehmens
Der offentliche Zweck des Unternehmens liegt in der Sicherstellung der Versorgung
der Bevélkerung der Stadt Herborn mit Strom, Gas und Wasser. Als
Alleingesellschafterin kann die Stadt Herborn insoweit auf die Versorgung der Blirger
der Stadt Einfluss nehmen. Darliber hinaus stehen Ertrdage aus der Beteiligung dem
Gemeindehaushalt zur Verfligung. An der urspriinglichen 6ffentlichen Zwecksetzung

hat sich bislang keine Anderung ergeben.

1.5 Grundziige des Geschaftsverlaufs
Die Umsatzerlse verringerten sich im Geschaftsjahr 2017 gegeniliber dem Vorjahr
um 1.510,8 TEuro auf 25.253,6 TEuro. Nach Berlicksichtigung der aktivierten
Eigenleistung, sonstiger betrieblicher Ertrage und des Materialaufwandes ergibt sich
ein Rohergebnis in Hohe von 10.212,7 TEuro. Abziiglich des Personalaufwandes, der
Abschreibung und der sonstigen betrieblichen Aufwendungen ermittelt sich das
Betriebsergebnis mit 3.209,2 TEuro. Erhéht um das Finanzergebnis ergibt sich ein

Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit in Hohe von 8.108,9 TEuro. Dieses liegt
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um 4.198,2 TEuro (iber dem vergleichbaren Ergebnis des Vorjahres. Nach

Berlicksichtigung der Ertragssteuern ergibt sich ein Ergebnis nach Steuern von

15.720,8 TEuro, vermindert um die sonstigen Steuern und dem Aufwand

Gewinnabfihrung bleibt ein Gewinn von 6.193,6 TEuro.

2 Vermogens- Finanz- und Ertragslage

Unternehmenskennzahlen 2017 2016 Veranderung
TEuro TEuro 2017 —-2016
TEuro
Bilanz
Aktiva
Anlagevermogen 23.886,48 22.708,36 1.178,12
Umlaufvermogen 18.406,15 9.404,39 9.001,76
Rechnungsabgrenzungsposten 29,22 0 29,22
Bilanzsumme 42.321,85 32.112,75 10.209,10
Passiva
Eigenkapital 32.682,94 26.489,34 6.193,60
Sonderposten aus Investitionszuschiissen 19,41 26,77 -7,36
empfangene Ertragszuschiisse 83,03 142,1 -59,07
Riickstellungen 1.776,39 2.033,28 -256,89
Verbindlichkeiten 7.760,08 3.421,26 4.338,82
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Bilanzsumme 42.321,85 32.112,75 10.209,10
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2017 2016 Veranderung
TEuro TEuro 2017 - 2016
TEuro
Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlose 25.253,64 26.764,44 -1.510,80
+ andere aktivierte Eigenleistungen 241,24 190,21 51,03
+ sonstige betriebliche Ertrage 313,21 405,77 -92,56
- Materialaufwand 15.595,39 16.345,54 -750,15
Rohergebnis 10.212,70 11.014,88 -802,18
- Personalaufwand 3.333,74 3.196,42 137,32
- Abschreibungen 1.965,37 1.929,20 36,17
- sonst. betr. Aufwendungen 1.704,43 1.949,11 -244,68
Betriebsergebnis 3.209,16 3.940,15 -730,99
+ Finanzertrage 4.915,31 20,17 4.895,14
- Finanzaufwand 15,54 49,63 -34,09
Finanzergebnis 4.899,77 -29,46 4.929,23
Ergebnis der gewohnlichen
Geschiftstitigkeit 8.108,93 3.910,69 4.198,24
- EE-Steuern -7.611,91 1.141,97 -8.753,88
Ergebnis nach Steuern 15.720,84 2.768,72 12.952,12
- sonstige Steuern 25,91 34,64 -8,73
+/- Ertrage aus Verlustiibernahme/abgefihrte 9.501,34 0 9.501,34
Gewinne
- Einstellung in andere Gewinnriicklagen 0 0 0,00
Jahresergebnis 6.193,59 2.734,08 3.459,51
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Mogliche Rundungsdifferenzen in den Tabellen sind technisch bedingt, Vorjahreswert sind gemaR BilRUG
angepasst

3 Beziige von Mitgliedern des Geschaftsfiihrungsorgans, des Aufsichtsrates
oder einer ahnlichen Einrichtung

An die Mitglieder des Aufsichtsrates werden keine Bezlige gezahlt.
Der Geschaftsfuhrer erhalt Geschaftsfihrerbeziige.
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1 Auszug aus der Hessischen Gemeindeordnung (HGO) in der
derzeit giiltigen Fassung

§ 121 HGO - Wirtschaftliche Betdtigung
(1) Gemeinde darf sich wirtschaftlich betatigen, wenn

1. der 6ffentliche Zweck die Betatigung rechtfertigt,

2. die Betatigung nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis zur
Leistungsfahigkeit der Gemeinde und zum voraussichtlichen Bedarf steht und

3. der Zweck nicht ebenso gut und wirtschaftlich durch einen privaten Dritten erfillt
wird oder erfillt werden kann.

Soweit Tatigkeiten vor dem 1. April 2004 ausgelibt wurden, sind sie ohne die in Satz 1 Nr. 3
genannten Einschrankungen zulassig.

(1a) Abweichend von Abs. 1 Satz 1 Nr. 3, Abs. 5 Nr. 1 und § 122 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 diirfen
Gemeinden sich ausschlieflich auf dem Gebiet der Erzeugung, Speicherung und Einspeisung
und des Vertriebs von Strom, Warme und Gas aus erneuerbaren Energien sowie der
Verteilung von elektrischer und thermischer Energie bis zum Hausanschluss wirtschaftlich
betatigen, wenn die Betatigung innerhalb des Gemeindegebietes oder im regionalen Umfeld
in den Formen interkommunaler Zusammenarbeit erfolgt. Die wirtschaftliche Beteiligung der
Einwohner soll ermdoglicht werden. Die wirtschaftliche Betatigung nach dieser Vorschrift ist
in besonderer Weise dem Grundsatz der Wirtschaftlichkeit zu unterwerfen. Die
wirtschaftlichen Ergebnisse dieser Betatigung sind einmal jahrlich der Gemeindevertretung
vorzulegen.

(1b) Abs. 1 Nr. 3 und Abs. 1a dienen auch dem Schutz privater Dritter, soweit sie sich
entsprechend wirtschaftlich betatigen oder betatigen wollen. Betatigungen nach § 121 Abs.
1 Satz 2 bleiben hiervon unberiihrt.

(2) Als wirtschaftliche Betatigung gelten nicht Tatigkeiten

1. zu denen die Gemeinde gesetzlich verpflichtet ist,
2. auf den Gebieten des Bildungs-, Gesundheits- und Sozialwesens, der Kultur, des
Sports, der Erholung, der Abfall- und Abwasserbeseitigung, der Breitbandversorgung
sowie
3. zur Deckung des Eigenbedarfs.
Auch diese Unternehmen und Einrichtungen sind, soweit es mit ihrem 6ffentlichen Zweck
vereinbar ist, nach wirtschaftlichen Gesichtspunkten zu verwalten und kdnnen entsprechend
den Vorschriften Gber die Eigenbetriebe gefiihrt werden.

(3) Die fur das Kommunalrecht zustandige Ministerin oder der hierfiir zustandige Minister
kann durch Rechtsverordnung bestimmen, dass Unternehmen und Einrichtungen, die
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Tatigkeiten nach Abs. 2 wahrnehmen und die nach Art und Umfang eine selbststandige
Verwaltung und Wirtschaftsfiihrung erfordern, ganz oder teilweise nach den fir die
Eigenbetriebe geltenden Vorschriften zu flihren sind; hierbei konnen auch Regelungen
getroffen werden, die von einzelnen fiir die Eigenbetriebe geltenden Vorschriften
abweichen.

(4) Ist eine Betéatigung zuldssig, sind verbundene Tatigkeiten, die iblicherweise im
Wettbewerb zusammen mit der Haupttatigkeit erbracht werden, ebenfalls zuldssig; mit der
Ausflihrung dieser Tatigkeiten sollen private Dritte beauftragt werden, soweit das nicht
unwirtschaftlich ist.

(5) Die Betatigung auBerhalb des Gemeindegebietes ist zuldssig, wenn

1. bei wirtschaftlicher Betatigung die Voraussetzungen des Abs. 1 vorliegen und

2. die berechtigten Interessen der betroffenen kommunalen Gebietskérperschaften
gewahrt sind. 2Bei gesetzlich liberalisierten Tatigkeiten gelten nur die Interessen als
berechtigt, die nach den maRgeblichen Vorschriften eine Einschrankung des
Wettbewerbs zulassen.

(6) Vor der Entscheidung tiber die Errichtung, Ubernahme oder wesentliche Erweiterung von
wirtschaftlichen Unternehmen sowie Uber eine unmittelbare oder mittelbare Beteiligung ist
die Gemeindevertretung auf der Grundlage einer Markterkundung umfassend lber die
Chancen und Risiken der beabsichtigten unternehmerischen Betatigung sowie liber deren zu
erwartende Auswirkungen auf das Handwerk und die mittelstandische Wirtschaft zu
unterrichten. Vor der Befassung in der Gemeindevertretung ist den 6rtlichen
Handwerkskammern, Industrie- und Handelskammern sowie Verbanden Gelegenheit zur
Stellungnahme zu geben, soweit ihr Geschaftsbereich betroffen ist. Die Stellungnahmen sind
der Gemeindevertretung zur Kenntnis zu geben.

(7) Die Gemeinden haben mindestens einmal in jeder Wahlzeit zu prifen, inwieweit ihre
wirtschaftliche Betatigung noch die Voraussetzungen des Abs. 1 erflllt und inwieweit die
Tatigkeiten privaten Dritten Gbertragen werden kénnen.

(8) Wirtschaftliche Unternehmen der Gemeinde sind so zu fiihren, dass sie einen Uberschuss
fir den Haushalt der Gemeinde abwerfen, soweit dies mit der Erflillung des 6ffentlichen
Zwecks in Einklang zu bringen ist. Die Ertrage jedes Unternehmens sollen mindestens so
hoch sein, dass

1. alle Aufwendungen und kalkulatorischen Kosten gedeckt werden,

2. die Zufiihrungen zum Eigenkapital (Rlicklagen) ermoglicht werden, die zur
Erhaltung des Vermogens des Unternehmens sowie zu seiner technischen und
wirtschaftlichen Fortentwicklung notwendig sind und

3. eine marktiibliche Verzinsung des Eigenkapitals erzielt wird.
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Lieferungen und Leistungen von anderen Unternehmen und Verwaltungszweigen der
Gemeinde an das Unternehmen sowie Lieferungen und Leistungen des Unternehmens an
andere Unternehmen und Verwaltungszweige der Gemeinde sind kostendeckend zu
verguten.

(9) Bankunternehmen darf die Gemeinde nicht errichten, ilbernehmen oder betreiben. Fir
das offentliche Sparkassenwesen verbleibt es bei den besonderen Vorschriften.

§ 122 HGO - Beteiligung an Gesellschaften

(1) Eine Gemeinde darf eine Gesellschaft, die auf den Betrieb eines wirtschaftlichen
Unternehmens gerichtet ist, nur griinden oder sich daran beteiligen, wenn

1. die Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 vorliegen,

2. die Haftung und die Einzahlungsverpflichtung der Gemeinde auf einen ihrer
Leistungsfahigkeit angemessenen Betrag begrenzt ist,

3. die Gemeinde einen angemessenen Einfluss, insbesondere im Aufsichtsrat oder in
einem entsprechenden Uberwachungsorgan, erhilt,

4. gewahrleistet ist, dass der Jahresabschluss und der Lagebericht, soweit nicht
weiter gehende gesetzliche Vorschriften gelten oder andere gesetzliche Vorschriften
entgegenstehen, entsprechend den fiir grofle Kapitalgesellschaften geltenden
Vorschriften des Dritten Buches des Handelsgesetzbuches aufgestellt und gepruft
werden.

Die Aufsichtsbehorde kann von den Vorschriften der Nr. 2 bis 4 in besonderen Fallen
Ausnahmen zulassen.

(2) Abs. 1 gilt mit Ausnahme der Vorschriften der Nr. 1 auch fiir die Griindung einer
Gesellschaft, die nicht auf den Betrieb eines wirtschaftlichen Unternehmens gerichtet ist,
und fir die Beteiligung an einer solchen Gesellschaft. Darliber hinaus ist die Griindung einer
solchen Gesellschaft oder die Beteiligung an einer solchen Gesellschaft nur zuldssig, wenn
ein wichtiges Interesse der Gemeinde an der Griindung oder Beteiligung vorliegt.

(3) Eine Aktiengesellschaft soll die Gemeinde nur errichten, libernehmen, wesentlich
erweitern oder sich daran beteiligen, wenn der 6ffentliche Zweck des Unternehmens nicht
ebenso gut in einer anderen Rechtsform erfiillt werden kann.

(4) Ist die Gemeinde mit mehr als 50 Prozent an einer Gesellschaft unmittelbar beteiligt, so
hat sie darauf hinzuwirken, dass

1. in sinngemaler Anwendung der fiir die Eigenbetriebe geltenden Vorschriften
a) fur jedes Wirtschaftsjahr ein Wirtschaftsplan aufgestellt wird,
b) der Wirtschaftsfiihrung eine flinfjahrige Finanzplanung zugrunde gelegt und
der Gemeinde zur Kenntnis gebracht wird,
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2. nach den Wirtschaftsgrundsatzen (§ 121 Abs. 8) verfahren wird, wenn die
Gesellschaft ein wirtschaftliches Unternehmen betreibt.

(5) Abs. 1 und 3 gelten entsprechend, wenn eine Gesellschaft, an der Gemeinden oder
Gemeindeverbdande mit insgesamt mehr als 50 Prozent unmittelbar oder mittelbar beteiligt
sind, sich an einer anderen Gesellschaft beteiligen will.

(6) Die Gemeinde kann einen Geschéaftsanteil an einer eingetragenen Kreditgenossenschaft
erwerben, wenn eine Nachschusspflicht ausgeschlossen oder die Haftsumme auf einen
bestimmten Betrag beschrankt ist.

§ 123 HGO - Unterrichtungs- und Priifungsrechte

(1) Ist die Gemeinde an einem Unternehmen in dem in § 53 des
Haushaltsgrundsatzegesetzes in der Fassung vom 19. August 1969 (BGBI. | S. 1273), zuletzt
geandert durch Gesetz vom 15. Juli 2013 (BGBI. | S. 2398), bezeichneten Umfang beteiligt, so
hat sie
1. die Rechte nach § 53 Abs. 1 des Haushaltsgrundsatzegesetzes auszutiben,
2. sicherzustellen, dass ihr und dem fiir sie zustandigen liberortlichen Prifungsorgan
die in § 54 des Haushaltsgrundsatzegesetzes vorgesehenen Befugnisse eingeraumt
werden.

(2) Ist eine Beteiligung einer Gemeinde an einer Gesellschaft keine Mehrheitsbeteiligung im
Sinne des § 53 des Haushaltsgrundsatzegesetzes, so soll die Gemeinde darauf hinwirken,
dass ihr in der Satzung oder im Gesellschaftsvertrag die Befugnisse nach den § 53 und 54 des
Haushaltsgrundsatzegesetzes eingeraumt werden. Bei mittelbaren Beteiligungen gilt dies
nur, wenn die Beteiligung den vierten Teil der Anteile Ubersteigt und einer Gesellschaft
zusteht, an der die Gemeinde allein oder zusammen mit anderen Gebietskdrperschaften mit
Mehrheit im Sinne des § 53 des Haushaltsgrundsatzegesetzes beteiligt ist.

§ 123a HGO - Beteiligungsbericht und Offenlegung

(1) Die Gemeinde hat zur Information der Gemeindevertretung und der Offentlichkeit
jahrlich einen Bericht (iber die Unternehmen in einer Rechtsform des Privatrechts zu
erstellen, an denen sie mit mindestens 20 Prozent unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist.

(2) Der Beteiligungsbericht soll mindestens Angaben enthalten tiber

1. den Gegenstand des Unternehmens, die Beteiligungsverhéltnisse, die Besetzung
der Organe und die Beteiligungen des Unternehmens,

2. den Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks durch das Unternehmen,

3. die Grundziige des Geschaftsverlaufs, die Ertragslage des Unternehmens, die
Kapitalzufiihrungen und -entnahmen durch die Gemeinde und die Auswirkungen auf
die Haushaltswirtschaft, die Kreditaufnahmen, die von der Gemeinde gewahrten
Sicherheiten,
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4. das Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 fiir das Unternehmen.

Ist eine Gemeinde in dem in § 53 des Haushaltsgrundsatzegesetzes bezeichneten Umfang an
einem Unternehmen beteiligt, hat sie darauf hinzuwirken, dass die Mitglieder des
Geschaftsfihrungsorgans, eines Aufsichtsrats oder einer dhnlichen Einrichtung jahrlich der
Gemeinde die ihnen jeweils im Geschaftsjahr gewahrten Bezlige mitteilen und ihrer
Veroffentlichung zustimmen. Diese Angaben sind in den Beteiligungsbericht aufzunehmen.
Soweit die in Satz 2 genannten Personen ihr Einverstandnis mit der Veroffentlichung ihrer
Bezlige nicht erklaren, sind die Gesamtbezlige so zu veroffentlichen, wie sie von der
Gesellschaft nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs in den Anhang zum
Jahresabschluss aufgenommen werden.

(3) Der Beteiligungsbericht ist in der Gemeindevertretung in 6ffentlicher Sitzung zu erértern.
Die Gemeinde hat die Einwohner liber das Vorliegen des Beteiligungsberichtes in geeigneter
Form zu unterrichten. Die Einwohner sind berechtigt, den Beteiligungsbericht einzusehen.

§ 124 HGO - VerauBerung von wirtschaftlichen Unternehmen, Einrichtungen und
Beteiligungen

(1) Die teilweise oder vollstandige VeraulRerung einer Beteiligung an einer Gesellschaft oder
eines wirtschaftlichen Unternehmens sowie andere Rechtsgeschafte, durch welche die
Gemeinde ihren Einfluss verliert oder vermindert, sind nur zuldssig, wenn dadurch die
Erfillung der Aufgaben der Gemeinde nicht beeintrachtigt wird. Das Gleiche gilt fur
Einrichtungen im Sinne des § 121 Abs. 2.

(2) Abs. 1 gilt entsprechend, wenn eine Gesellschaft, an der Gemeinden und
Gemeindeverbande mit mehr als 50 Prozent unmittelbar oder mittelbar beteiligt sind,
Verdullerungen sowie andere Rechtsgeschafte im Sinne des Abs. 1 vornehmen will.

§ 125 HGO — Vertretung der Gemeinde in Gesellschaften

(1) Der Gemeindevorstand vertritt die Gemeinde in Gesellschaften, die der Gemeinde
gehoren (Eigengesellschaften) oder an denen die Gemeinde beteiligt ist. Der Blirgermeister
vertritt den Gemeindevorstand kraft Amtes; er kann sich durch ein von ihm zu
bestimmendes Mitglied des Gemeindevorstandes vertreten lassen. Der Gemeindevorstand
kann weitere Vertreter bestellen. Alle Vertreter des Gemeindevorstands sind an die
Weisungen des Gemeindevorstands gebunden, soweit nicht Vorschriften des
Gesellschaftsrechts dem entgegenstehen. Vorbehaltlich entgegenstehender zwingender
Rechtsvorschriften haben sie den Gemeindevorstand Uber alle wichtigen Angelegenheiten
moglichst friihzeitig zu unterrichten und ihm auf Verlangen Auskunft zu erteilen. Die vom
Gemeindevorstand bestellten Vertreter haben ihr Amt auf Verlangen des
Gemeindevorstands jederzeit niederzulegen. Sofern Beamte der Gemeinde von den
Gesellschaften fir ihre Tatigkeit eine finanzielle Gegenleistung erhalten, zahlt diese zu den
abflihrungspflichtigen Nebentatigkeitsverglitungen im Sinne von § 2 der
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Nebentatigkeitsverordnung in der Fassung vom 21. September 1976 (GVBI. | S. 403), zuletzt
gedndert durch Gesetz vom 25. November 1998 (GVBI. | S. 492).

(2) Abs.1 gilt entsprechend, wenn der Gemeinde das Recht eingerdumt ist, in den Vorstand,
den Aufsichtsrat oder ein gleichartiges Organ einer Gesellschaft Mitglieder zu entsenden; bei
den Aufsichtsgremien soll der Gemeindevorstand darauf hinwirken, dass die Gemeinde
moglichst paritatisch durch Frauen und Manner vertreten wird. Der Birgermeister oder das
von ihm bestimmte Mitglied des Gemeindevorstands fihrt in den Gesellschaftsorganen den
Vorsitz, wenn die Gesellschaft der Gemeinde gehort oder die Gemeinde an ihr mehrheitlich
beteiligt ist. Dies gilt nicht, wenn weitergehende gesetzliche Vorschriften gelten oder andere
gesetzliche Vorschriften entgegenstehen. Die Mitgliedschaft gemeindlicher Vertreter endet
mit ihrem Ausscheiden aus dem hauptamtlichen oder ehrenamtlichen Dienst der Gemeinde.

(3) Werden Vertreter der Gemeinde aus ihrer Tatigkeit bei einer Gesellschaft haftbar
gemacht, so hat ihnen die Gemeinde den Schaden zu ersetzen, es sei denn, dass sie ihn
vorsatzlich oder grob fahrlassig herbeigefiihrt haben. Auch in diesem Falle ist die Gemeinde
schadenersatzpflichtig, wenn die Vertreter der Gemeinde nach Weisung gehandelt haben.

§ 126 HGO - Beteiligung an einer anderen privatrechtlichen Vereinigung

Die Vorschriften des § 122 Abs. 1 und 2 mit Ausnahme des Abs. 1 Satz 1 Nr. 4, der §§ 124
und 125 gelten auch fiir andere Vereinigungen in einer Rechtsform des privaten Rechts. Fir
die Mitgliedschaft in kommunalen Interessenverbanden gelten nur die Vorschriften des §
125.

§ 126a HGO — Rechtsfahige Anstalten deséffentlichen Rechts

(1) Die Gemeinde kann Unternehmen und Einrichtungen in der Rechtsform einer Anstalt des
offentlichen Rechts errichten oder bestehende Regie- und Eigenbetriebe im Wege der
Gesamtrechtsnachfolge in rechtsfahige Anstalten des offentlichen Rechts umwandeln. § 122
Abs. 1 Nr. 1 gilt entsprechend.

(2) Die Gemeinde regelt die Rechtsverhaltnisse der Anstalt durch eine Satzung. Diese muss
Bestimmungeniiber den Namen und die Aufgaben der Anstalt, die Zahl der Mitglieder des
Vorstands und des Verwaltungsrates, die Hohe des Stammbkapitals, die Wirtschaftsfiihrung,
die Vermogensverwaltung und die Rechnungslegung enthalten. Die Gemeinde hat die
Satzung und deren Anderungen bekannt zu machen. 4§ 127a gilt entsprechend.

(3) Die Gemeinde kann der Anstalt einzelne oder alle mit einem bestimmten Zweck
zusammenhangende Aufgaben ganz oder teilweise lGibertragen. Sie kann zugunsten der
Anstalt unter der Voraussetzung des§ 19 Abs. 2 durch Satzung einen Anschluss-und
Benutzungszwang vorschreiben und der Anstalt das Recht einrdumen, an ihrer Stelle
Satzungen fiir das libertragene Aufgabengebiet zu erlassen; § 5 gilt entsprechend. Die
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Anstalt kann sich nach MalRgabe der Satzung an anderen Unternehmen beteiligen, wenn der
offentliche Zweck der Anstalt dies rechtfertigt. Die §§ 123a und 125 gelten entsprechend.

(4) Die Gemeinde haftet fiir die Verbindlichkeiten der Anstalt unbeschrankt, soweit nicht
Befriedigung aus deren Vermaogen zu erlangen ist (Gewahrtrdgerschaft). Rechtsgeschéafte im
Sinne des § 104 dirfen von der Anstalt nicht getatigt werden.

(5) Die Anstalt wird von einem Vorstand in eigener Verantwortung geleitet, soweit nicht
gesetzlich oder durch die Satzung der Gemeinde etwas anderes bestimmt ist. Der Vorstand
vertritt die Anstalt nach aufBen.

(6) Die Geschaftsfuhrung des Vorstands wird von einem Verwaltungsratiiberwacht. Der
Verwaltungsrat bestellt den Vorstand auf héchstens 5 Jahre; eine erneute Bestellung ist
zulassig. Er entscheidet aulRerdemiber:

1. den Erlass von Satzungen nach Abs. 3 Satz 2,

2. die Feststellung des Wirtschaftsplans und des Jahresabschlusses,

3. die Festsetzung allgemein geltender Tarife und Entgelte fir die Leistungsnehmer,
4. die Bestellung des Abschlussprifers,

5. die Ergebnisverwendung,

6. die Beteiligung oder die Erhéhung einer Beteiligung der Anstalt an anderen
Unternehmen.

Der Verwaltungsrat berat und beschlieRt in 6ffentlicher Sitzung. Dem Verwaltungsrat obliegt
auBerdem die Entscheidung in den durch die Satzung der Gemeinde bestimmten
Angelegenheiten der Anstalt. Entscheidungen nach Satz 3 Nr. 1 bediirfen der Zustimmung
der Gemeindevertretung. Die Satzung im Sinne von Abs. 2 Satz 1 kann vorsehen, dass die
Gemeindevertretung dem Verwaltungsrat in bestimmten Fallen Weisungen erteilen kann
oder bei Entscheidungen von grundsatzlicher Bedeutung die Zustimmung der
Gemeindevertretung erforderlich ist.

(7) Der Verwaltungsrat besteht aus dem vorsitzenden Mitglied und dentibrigen Mitgliedern.
Den Vorsitz fihrt der Blirgermeister. Soweit Beigeordnete mit eigenem Geschaftsbereich
bestellt sind, fiihrt derjenige Beigeordnete den Vorsitz, zu dessen Geschaftsbereich die der
Anstaltibertragenen Aufgaben gehoren. Sind die libertragenen Aufgaben mehreren
Geschaftsbereichen zuzuordnen, so entscheidet der Blrgermeisteriiber den Vorsitz. Die
Ubrigen Mitglieder des Verwaltungsrats werden von der Gemeindevertretung fiir die Dauer
von 5 Jahren gewahlt. Die Amtszeit von Mitgliedern des Verwaltungsrats, die der
Gemeindevertretung angehoren, endet mit dem Ende der Wahlzeit oder dem vorzeitigen
Ausscheiden aus der Gemeindevertretung. Die Mitglieder des Verwaltungsratsiiben ihr Amt
bis zum Amtsantritt der neuen Mitglieder weiter aus. Mitglieder des Verwaltungsrats
kdénnen nicht sein:

1. Bedienstete der Anstalt,

2. Bedienstete der Aufsichtsbehorde, die unmittelbar mit Aufgaben der Aufsicht tGber
die Anstalt befasst sind.
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(8) Der Anstalt kann durch Satzung die Dienstherrnfahigkeit verliehen werden. Die Satzung
bedarf insoweit der Genehmigung der obersten Aufsichtsbehorde. Wird die Anstalt
aufgeldst, hat die Gemeinde die Beamten und die Versorgungsempfanger zu Gibernehmen.

(9) Fur die Haushalts- und Wirtschaftsfihrung der Anstalt gelten die Bestimmungen des
Sechsten Teils und die dazu ergangenen Durchfiihrungsbestimmungen (§ 154 Abs. 3 und 4)
entsprechend. Der Haushalt der Anstalt muss in jedem Jahr in Planung und Rechnung
ausgeglichen sein. Kredite der Anstalt bedirfen entsprechend den §§ 103 und 105 der
Genehmigung der Aufsichtsbehorde. Ist die Anstalt Giberwiegend wirtschaftlich tatig, so kann
sie in ihrer Satzung bestimmen, fiir die Wirtschafts-und Haushaltsfihrung die Vorschriften
Uber die Eigenbetriebe sinngemaR anzuwenden. Das fiir die Gemeinde zustandige
Rechnungsprifungsamt priift den Jahresabschluss und den Lagebericht der Anstalt. 6Das
Rechnungsprifungsamt hat das Recht, sich zur Klarung von Fragen, die bei der Priifung nach
§ 131 Abs. 1 auftreten, unmittelbar zu unterrichten und zu diesem Zweck den Betrieb, die
Blicher und Schriften der Anstalt einzusehen.

(10) § 14 Abs. 2, § 25 sowie die Bestimmungen des Sechsten Teils iber die
Gemeindewirtschaft und die des Siebenten Teils liber die staatliche Aufsicht sind auf die
Anstalt sinngemald anzuwenden.

(11) Die Anstalt ist zur Vollstreckung von Verwaltungsakten in demselben Umfang berechtigt
wie die Gemeinde, wenn sie aufgrund einer Aufgabenilbertragung nach Abs. 3 hoheitliche
Befugnisse ausiibt und bei der Aufgabenibertragung nichts Abweichendes geregelt wird.

(12) Abs. 1 bis 11 finden auf Anstalten des 6ffentlichen Rechts nach § 2c des Hessischen
OFFENSIV-Gesetzes vom 20. Dezember 2004 (GVBI. | S. 488), zuletzt gedndert durch Gesetz
vom 23. Juli 2015 (GVBI. S. 318), keine Anwendung.

§ 127 HGO - Eigenbetriebe
(1) Die Wirtschaftsfiihrung, Vermoégensverwaltung und Rechnungslegung der
wirtschaftlichen Unternehmen ohne Rechtspersonlichkeit (Eigenbetriebe) sind so
einzurichten, dass sie eine vom Uibrigen Gemeindevermogen abgesonderte Betrachtung der

Verwaltung und des Ergebnisses ermdglichen.

(2) In den Angelegenheiten des Eigenbetriebs ist der Betriebsleitung eine ausreichende
Selbststandigkeit der EntschlieBung einzurdumen.

(3) Die naheren Vorschriften tber die Verfassung, Verwaltung und Wirtschaftsfihrung
einschliellich des Rechnungswesens der Eigenbetriebe bleiben einem besonderen Gesetz

vorbehalten.

§ 127a HGO - Anzeige
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(1) Entscheidungen der Gemeinde liber
1. die Errichtung, die Ubernahme oder die wesentliche Erweiterung eines
wirtschaftlichen Unternehmens,
2. die Griindung einer Gesellschaft, die erstmalige Beteiligung an einer Gesellschaft
sowie die wesentliche Erhdhung einer Beteiligung an einer Gesellschaft,
3. den Erwerb eines Geschaftsanteils an einer eingetragenen Genossenschaft,
4. Rechtsgeschafte im Sinne des § 124 Abs. 1

sind der Aufsichtsbehorde unverziiglich, spatestens sechs Wochen vor Beginn des Vollzugs,
schriftlich anzuzeigen. Aus der Anzeige muss zu ersehen sein, ob die gesetzlichen
Voraussetzungen erfiillt sind.

(2) Abs. 1 gilt fir Entscheidungen Uber mittelbare Beteiligungen im Sinne von § 122 Abs. 5
entsprechend.

§ 127b HGO - Verbot des Missbrauchs wirtschaftlicher Machtstellung

Bei Unternehmen, fiir die kein Wettbewerb gleichartiger Unternehmen besteht, dirfen der
Anschluss und die Belieferung nicht davon abhangig gemacht werden, dass auch andere
Leistungen oder Lieferungen abgenommen werden.

2 Auszug aus dem Haushaltsgrundsatzegesetz in der derzeit
giiltigen Fassung

§ 53 HGrG - Rechte gegeniiber privatrechtlichen Unternehmen

(1) Gehort einer Gebietskorperschaft die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer
Rechtsform des privaten Rechts oder gehort ihr mindestens der vierte Teil der Anteile und
steht ihr zusammen mit anderen Gebietskdrperschaften die Mehrheit der Anteile zu, so kann
sie verlangen, daR das Unternehmen

1. im Rahmen der AbschluRpriifung auch die OrdnungsmaRigkeit der
Geschaftsfihrung prifen 1aRt;

2. die AbschluBpriifer beauftragt, in ihrem Bericht auch darzustellen
a) die Entwicklung der Vermogens- und Ertragslage sowie die Liquiditat und
Rentabilitat der Gesellschaft,
b) verlustbringende Geschéafte und die Ursachen der Verluste, wenn diese
Geschafte und die Ursachen fiir die Vermogens- und Ertragslage von
Bedeutung waren,
c) die Ursachen eines in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen
Jahresfehlbetrages;
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3. ihr den Prifungsbericht der AbschluBpriifer und, wenn das Unternehmen einen
KonzernabschluB aufzustellen hat, auch den Priifungsbericht der
KonzernabschluBprifer unverziiglich nach Eingang libersendet.

(2) Fiir die Anwendung des Absatzes 1 rechnen als Anteile der Gebietskorperschaft auch
Anteile, die einem Sondervermdgen der Gebietskorperschaft gehoren. Als Anteile der
Gebietskorperschaft gelten ferner Anteile, die Unternehmen gehoéren, bei denen die Rechte
aus Absatz 1 der Gebietskdrperschaft zustehen.

§ 54 HGrG - Unterrichtung der Rechnungspriifungsbehorde

(1) In den Fallen des § 53 kann in der Satzung (im Gesellschaftsvertrag) mit
Dreiviertelmehrheit des vertretenen Kapitals bestimmt werden, daR sich die
Rechnungspriifungsbehorde der Gebietskdrperschaft zur Klarung von Fragen, die bei der
Prifung nach § 44 auftreten, unmittelbar unterrichten und zu diesem Zweck den Betrieb, die
Blicher und die Schriften des Unternehmens einsehen kann.

(2) Ein vor dem Inkrafttreten dieses Gesetzes begriindetes Recht der
Rechnungsprifungsbehorde auf unmittelbare Unterrichtung bleibt unberihrt.
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